
นโยบายการดำเนินงานของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร= วิจัยและนวัตกรรม 

โดย ศ.ดร.นพ.สิริฤกษ= ทรงศิวิไล 

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร= วิจัยและนวัตกรรม  

(1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 66) 

 
 

 การดำเนินงานของสำนักงานปลัดกระทรวงฯ ในป6ที ่ผ:านมาประสบความสำเร็จ กระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตรF วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เปKนที่รู Mจักมากขึ้น เกิดการยอมรับจากรัฐบาลและผูMนำ

ประเทศมากขึ้น บุคลากร หน:วยงานในสังกัดกระทรวงฯ เกิดความรูMสึกเปKนอันหนึ่งอันเดียวกัน สำหรับการ

เริ่มตMนการทำงานใน ป6งบประมาณ พ.ศ. 2565 ปลัดกระทรวงฯ ไดMมอบนโยบายและมีความคาดหวังใหMทุกคน

ร:วมกันขับเคลื่อน การดำเนินงานของสำนักงานปลัดกระทรวงฯ ใหMเปKนไปในแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 1) ผูMบริหาร 

ผู Mอำนวยการ บุคลากรในสังกัด สป.อว. ทุกกอง/ศูนยF/กลุ :ม ทุกภารกิจ มีการวางแผน การทำงาน โดย

ตั้งเป]าหมาย ตั้งความสำเร็จร:วมกัน รูMว:าในป6งบประมาณ พ.ศ. 2565 จะทำอะไรใหMสำเร็จ ทำสำเร็จเมื่อไร เกิด

ผลลัพธFอะไร และสามารถใหMรายละเอียดไดMว:า ป`จจุบันดำเนินการอะไร และมีผลอย:างไร 2) ผูMอำนวยการกอง 

ตMองแจMงเป]าหมายและตั้งความสำเร็จร:วมกันกับบุคลากรในกอง โดยตMองเปKนเป]าหมาย ที่ประเมินแลMวว:า “ทำ

สำเร็จและมีผลกระทบ (impact) ต:อทั้งประเทศ” ทั้งนี้ ผูMบริหาร ผูMอำนวยการกองตMองคิดการใหญ: และตMอง



ปรับ mind set ในการทำงาน คือ ตMองทำเป]าหมายใหM“สำเร็จ” ไม:ใช:แค: “เสร็จ” 3) สป.อว. ตMองเปKน

ศูนยFกลางสมองของกระทรวง (Nerve Center) ซึ่งเปKนหน:วยงานที่ขับเคลื่อน กระทรวงฯ ใหMไปในทิศทาง

เดียวกัน เปKนทั้งส:วนการรับรูM ประสานการดำเนินการ สั่งการและอำนวยการ โดยสามารถประมวลสถานการณF

ไดMตลอดเวลา และทันท:วงที 4) การทำงานร:วมกันระหว:างกอง/ศูนยF/กลุ:มในสังกัด สป.อว. จะตMองมีตัวชี้วัด

ร:วมกัน และร:วมกัน ผลักดันใหMสำเร็จ 5) มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการทำงานจากเดิมอย:างนMอย 1 ใน 3 

ของงานหรือกิจกรรมเดิม เช:น สรMางงานใหม: เป]าหมายใหม: ใชMวิธีการใหม: ปรับและพัฒนาผูMปฏิบัติ นอกจากน้ี 

การทำงานของ สป.อว. ตMองมีการทำงานในภาพรวมของกระทรวงฯ ดMวย โดยเป]าหมาย สำคัญของกระทรวงฯ 

ในป6งบประมาณ พ.ศ. 2565 มีดังน้ี 1) อว. เปKนกระทรวงแห:งการพัฒนา โดยเพิ่มเติมจากที่กระทรวงไดMเนMน

การผลิตคน ความรูM ขMอมูลใหม:ๆ สู:การเปKน “กระทรวงแห:งการพัฒนาประเทศ” ซึ่งจะขับเคลื่อนเรื่องต:างๆ ใน

การพัฒนาประเทศ ขยายต:อจาก บทบาทป`จจุบัน โดยมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาเรื่องสำคัญต:างๆ - ๒ - 2)

อว. เปKนกระทรวงนำในการพัฒนา โดยกระทรวงฯ ตMองเปKนหน:วยหัวหอก ตMองต้ังเป]าหมายใหMเร็วข้ึนและ ทำใหM

เสร็จก:อนเป]าหมายรวมของประเทศ 1 เท:า 3) การหลอมรวมกระทรวงจะเสร็จสิ ้นอย:างสมบูรณFภายใน

ป6งบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมี การเชื่อมโยงระหว:างดMานการอุดมศึกษา กับดMานวิทยาศาสตรF วิจัยและ

นวัตกรรมอย:างสมบูรณFเช:น เครือข:าย การทำงานภูมิภาค ซึ่งเปKนการหลอมรวมเปKนเรื่องเดียวกันในเชิงพื้นท่ี 

การตั้งเรื่องเสนองบประมาณของดMานการ อุดมศึกษา กับดMานวิทยาศาสตรF วิจัยและนวัตกรรม ใหMเปKนไปใน

รูปแบบและทิศทางเดียวกัน 4) Core Competency โดยแต:ละกองตMองรูM Core Competency ของตน รูMว:า

เร่ืองใดจะดำเนินการเอง และรูMว:าเร่ืองใดตMองใชM Outsource นอกจากน้ี ตMองรูMความสามารถในการเปKน Nerve 

Center และรู Mว :าเรื ่องใด Top-down หรือ Bottom-up 5) อว. ตMองแสดงความเปKนเลิศ โดยการแสดง

ผลสัมฤทธิ์ของงาน เช:น การไดMรับรางวัลสำคัญใน ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ โดยมีความคาดหวังว:า 

สำนักงานปลัดกระทรวงฯ จะไดMรับรางวัลดังกล:าว อย:างนMอย 10 เรื่อง อาทิ รางวัลเลิศรัฐ เปKนตMน สุดทMายนี้ ไดM

ฝากถึงผูMบริหาร และบุคลากรทุกคนในสำนักงานปลัดกระทรวงฯ ว:า “ทุกคนเปKนคนสำคัญ และเปKนผูMนำการ

เปลี่ยนแปลงในการขับเคลื่อนประเทศ ผูMนำตMองส:งสัญญาณว:าเราจะทำ และจะทำไดM โดยกระทรวงฯ ไดMฝาก

ความหวังไวMกับทุกท:าน เพราะประเทศฝากความหวังไวMกับกระทรวงฯ” 

 

 


