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ก การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวกับสินบน พ.ศ. 2568 

  

คำนำ 
 

กฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
ว ิจ ัยและนวัตกรรม (ฉบับที ่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๗ กำหนดให้ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประเมินความเสี่ยงและกำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง 
เพื ่อลดและปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบ และเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส                
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment  - ITA) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 กำหนดให้หน่วยงานภาครัฐดำเนินการ “ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับ 
สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปี พ.ศ. 2568” อย่างน้อย ดังนี้ (๑) การอนุมัติ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  
(๒) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ (๓) การจัดซื้อจัดจ้าง และ (๔) การบริหารงานบุคคล 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ร่วมกับ กอง/กลุ่ม/ศูนย์ ภายในสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม                    
ได้จัดทำมาตรการจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวกับสินบนในประเด็นที่เกี่ยวข้องดังกล่าว และจะได้ร่วมกัน
ขับเคลื่อนผลการดำเนินงานตามมาตรการในแต่ละกระบวนงาน/โครงการ ให้มีผลเป็นรูปธรรมต่อไป  

   

 

กลุ่มงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
      ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม 
เมษายน ๒๕๖8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ข การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวกับสินบน พ.ศ. 2568 

  

สารบัญ  
 

คำนำ           ก 
  
สารบัญ           ข 
  
ส่วนที่ ๑ : การจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชน      1 

 
ส่วนที่ ๒ : การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 10 
 

 ส่วนที่ ๓ : การพัฒนาเครือข่ายการศึกษาแห่งชาติ (NEdNet) ระยะที่ 7 แขวงทุ่งพญาไท 16  
                        เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร (1 ระบบ)      
 
 ส่วนที่ ๔ : การสรรหาและคัดเลือกตำแหน่งประเภทอำนวยการ 25
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ส่วนที่ 1 : การจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

กระบวนงาน : การจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
ประเด็น :  การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
หน่วยงาน : กลุ่มนโยบายการขับเคลื่อนและพัฒนาอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม (นก.) 

กองขับเคลื่อนและพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กขค.) 
 
1. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 พิจารณาจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ตามคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

• เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิด
เหตุการณ์นั้น ๆ 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (จำนวนครั้ง)  
๕ โอกาสเกิดมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
๔ โอกาสเกิดไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
๓ โอกาสเกิดไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
๒ โอกาสเกิดไม่เกิน ๒ ครั้งต่อปี 
๑ โอกาสเกิดน้อยกว่า ๑ ครั้งต่อปี 
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• ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) (ด้านสังคม) 

๕ - เกิดความเสียหายต่อเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานถูกชี้มูลลงโทษหรือชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาลหรือหน่วยงาน 

๔ - ภาพลักษณ์ของ สป.อว. ติดลบเรื่องความโปร่งใส หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๓ - มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 
- ภาพลักษณ์ของกลุ่มนโยบายการขับเคลื่อนและพัฒนาอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรมติดลบเรื่องความโปร่งใส 

๒ - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส  
- ข้าราชการเริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

๑ แทบจะไม่มี 

• ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
สีเขียว  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
สีเหลือง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (5 - 9 คะแนน) 
สีส้ม  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (15 คะแนน ขึ้นไป) 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

5 1X5 (ปานกลาง) 2X5 (สูง) 3X5 (สูงมาก) 4X5 (สูงมาก) 5X5 (สูงมาก) 
4 1X4 (ต่ำ) 2X4 (ปานกลาง) 3X4 (สูง) 4X4 (สูงมาก) 5X4 (สูงมาก) 
3 1X3 (ต่ำ) 2X3 (ปานกลาง) 3X3 (ปานกลาง) 4X3 (สูง) 5X3 (สูงมาก) 
2 1X2 (ต่ำ) 2X2 (ต่ำ) 3X2 (ปานกลาง) 4X2 (ปานกลาง) 5X2 (สูง) 
1 1X1 (ต่ำ) 2X1 (ต่ำ) 3X1 (ต่ำ) 4X1 (ต่ำ) 5X1 (ปานกลาง) 

 1 2 3 4 5 
ระดับโอกาสเกิด (Likelihood) 
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2. การกำหนดประเด็นและประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
ลำดับที่ 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 
 

การตรวจสอบความถูกต ้อง ครบถ้วนของคำขอ 
โครงการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ข้อกำหนด
สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเอกชนตามมาตรา 11 แห่ง
พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 
สาขาวิชาที ่เปิดสอน และเอกสารหลักฐานต่าง ๆ 
ตามท ี ่กำหนดไว ้ ในแบบ รกอ. 01  แนบท ้าย
กฎกระทรวงการขอร ับใบอนุญาตและการออก
ใบอนุญาตให้จัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 
2561 และประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
เรื่อง รายละเอียดในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ตาม
ข้อ 5(3)(ก) และ (ข) และรายละเอียดการจัดทำ
แผนการดำเนินงานตามข้อ 6(6) ตลอดจนกฎหมาย
อ่ืนที่เกี่ยวข้องกำหนด 

เอกสารไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้องตามเกณฑ์ที่กำหนด 
(อาจนำไปสู่ความล่าช้าในการให้บริการ หรือแรงจูงใจ 
ในการให้/รับสินบน) 

1 1 1 ต่ำ 

2 
 

คณะกรรมการพ ิจารณาคำขอ โครงการจ ัดตั้ ง
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ข้อกำหนดสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน  สาขาวิชาที ่เป ิดสอน และเอกสาร
หลักฐานต่าง ๆ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขท่ี
พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 
กฎกระทรวงการขอร ับใบอน ุญาตและการออก

- - - - - 
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ลำดับที่ 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ใบอนุญาตให้จัดตั ้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 
2561 กฎกระทรวงว่าด้วยการกำหนดลักษณะของ
มหาวิทยาลัย สถาบัน และวิทยาลัยของสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน พ.ศ. 2549 กฎกระทรวงกำหนด
ลักษณะและเนื้อที่ที ่ดินที่จะใช้เป็นที่จัดตั้งสถาบัน 
อ ุดมศ ึกษาเอกชน พ.ศ 2549 และประกาศ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง รายละเอียดใน
การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ตามข้อ 5(3)(ก) และ 
(ข) และรายละเอียดการจัดทำแผนการดำเนินงาน
ตามข้อ 6(6) ตลอดจนกฎหมายอื ่นที ่ เก ี ่ยวข้อง
กำหนด   

     ทั้งนี้ การพิจารณาการขอจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน จะต้องผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการ
ทั้งสิ้น 3 คณะตามลำดับ ได้แก่  
      1. คณะอนุกรรมการเฉพาะกิจ 
      2. คณะอนุกรรมการดำเนินการตามพระราช 
บัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
      3. คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

    โดยมีกระบวนการดำเนินการพิจารณา ดังต่อไปนี้ 
         - กรณีเป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เงื่อนไขที่กำหนด คณะกรรมการจะให้ความเห็นชอบ
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ลำดับที่ 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ในหลักการคำขอจัดตั ้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
และผู้ขอรับใบอนุญาตดำเนินการตามแผนงานพร้อม
ทั้งรายงานผลการดำเนินงานทุก 3 เดือน 
       - กรณีที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เง ื ่อนไข จะม ีการดำเน ินการแล ้วแต ่กรณีตาม
กฎกระทรวงกำหนด  

3 

 

คณะกรรมการการพ ิจารณาความก ้าวหน ้ าการ
ดำเนินงานตามแผนงานโครงการ โดยผู้ขอรับใบอนุญาต
ต้องดำเนินงานเป็นไปตามแผนงานที่คณะกรรมการให้
ความเห็นชอบ 

     ทั้งนี้ การพิจารณาความก้าวหน้าการดำเนินงาน
ตามแผนงานโครงการจะต้องผ่านการกลั่นกรองจาก
คณะกรรมการทั้งสิ้น 3 คณะตามลำดับ ได้แก่  
      1. คณะอนุกรรมการเฉพาะกิจ 
      2. คณะอนุกรรมการดำเนินการตามพระราช 
บัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
      3. คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

    โดยมีกระบวนการดำเนินการพิจารณา ดังต่อไปนี้ 

        - กรณีการดำเนินงานเป็นไปตามแผนงานจัดตั้ง
ที ่ได้ร ับความเห็นชอบในขั ้นตอนที ่ 2 ซึ ่งผู ้ขอรับ

- - - - - 



๖ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวกับสินบน พ.ศ. 2568 

  

 
ลำดับที่ 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ใบอนุญาตต้องดำเน ินการตามแผนให้แล้วเสร็จ  
โดยอย่างน้อยเป็นไปตามแผนที่เสนอจัดการศึกษาที่
จะเปิดดำเนินงานในปีแรก คณะกรรมการจะเสนอให้
คำแนะนำรัฐมนตรีเพื ่อพิจารณาอนุญาตให้จัดตั้ง
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
         - กรณีการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงาน
จัดตั้งที่ได้รับความเห็นชอบในขั้นตอนที่ 2 

           (1) คณะกรรมการแจ้งให้ผู้ขอรับใบอนุญาต
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขแผนงาน โดยกำหนดระยะ 
เวลาการปรับปรุงแก้ไข 
                (1.1) หากผู ้ขอรับใบอนุญาตสามารถ
ปร ับปร ุงแก ้ ไขภายในระยะเวลาที่ กำหนด และ
ดำเนินการตามแผนให้แล้วเสร็จ โดยอย่างน้อยเป็นไป
ตามแผนที่เสนอจัดการศึกษาที่จะเปิดดำเนินงานใน 
ปีแรก คณะกรรมการจะเสนอให้คำแนะนำรัฐมนตรีเพ่ือ
พิจารณาอนุญาตให้จัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
                 (1.2) หากผู้ขอรับใบอนุญาตไม่สามารถ
ปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่กำหนด คณะกรรมการ
จะเสนอให้คำแนะนำรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาไม่อนุญาต
ให้จัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 



๗ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวกับสินบน พ.ศ. 2568 

  

 
ลำดับที่ 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

           (2) ผู้ขอรับใบอนุญาตเสนอคณะกรรมการขอ
ความเห็นชอบให้ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขแผนงาน แต่
ทั้งนี้การแก้ไขดังกล่าวต้องไม่กระทบต่อสาระสำคัญ
ของแผนงานจัดตั ้งที ่ ได ้ร ับความเห็นชอบแล้วใน
ขั้นตอนที่ 2 
                (2.1) หากผู ้ขอรับใบอนุญาตสามารถ
ดำเนินการตามแผนงานที่ได้ให้ความเห็นชอบใหม่ และ
ดำเนินการตามแผนให้แล้วเสร็จ โดยอย่างน้อยเป็นไป
ตามแผนที่เสนอจัดการศึกษาที่จะเปิดดำเนินงานใน 
ปีแรก คณะกรรมการจะเสนอให้คำแนะนำรัฐมนตรี
เพ่ือพิจารณาอนุญาตให้จัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
                 (2.2) หากผู้ขอรับใบอนุญาตไม่สามารถ
ดำเนินการตามแผนงานที ่ได้ให้ความเห็นชอบใหม่  
คณะกรรมการจะเสนอให้คำแนะนำรัฐมนตร ี เพ่ือ
พิจารณาไม่อนุญาตให้จัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

        ทั ้งนี ้ ระยะเวลาการปรับปรุงแก้ไขต ้องอยู่
ภายในระยะเวลาไม่เกิน 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับแจ้ง
เป็นหนังสือว่าคณะกรรมการให้ความเห็นชอบแผนงาน
โครงการครั้งแรก 



๘ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวกับสินบน พ.ศ. 2568 

  

 
ลำดับที่ 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

4 กระบวนการออกใบอนุญาตของรัฐมนตรี 

      - ร ัฐมนตรีพ ิจารณาออกใบอนุญาตให้จ ัดตั้ ง
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

      -รัฐมนตรีพิจารณาไม่อนุญาตให้จัดตั้งสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน 

- - - - - 

5 การแจ้งผลการพิจารณาต่อผู้ขอรับใบอนุญาต 

     สำนักงานแจ้งผลการพิจารณาต่อผ ู ้ขอร ับใบ 
อนุญาตภายใน 7 วัน นับแต่วันที ่รัฐมนตรีมีคำสั่ง
อนุญาต/ไม่อนุญาตให้จัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

- - - - - 

 

3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะ
เวลา 

ผู้รับผิด
ชอบ 

 1 การตรวจสอบความถูกต ้อง 
ครบถ้วนของคำขอ โครงการ
จ ัดต ั ้ งสถาบ ันอ ุดมศ ึ กษา
เอกชน ข ้อกำหนดสถาบัน 

เอกสารไม่ครบถ้วนหรือไม่
ถูกต้องตามเกณฑท์ี่กำหนด 
(อาจนำไปสู่ความล่าช้าใน

ต่ำ พ ัฒนาช ่ องทางการเผยแพร ่  และ
ประชาสัมพันธ์ขั ้นตอนข้อมูลเอกสารที่
ต้องใช้ในการยื ่นประกอบการขอจัดตั้ง
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

๑) จัดทำคู ่มือการขอรับใบอนุญาตและ 
การออกใบอนุญาตจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 

ไตร
มาส 

3 - 4 

กขค./
กรข. 



๙ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวกับสินบน พ.ศ. 2568 

  

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะ
เวลา 

ผู้รับผิด
ชอบ 

อุดมศึกษาเอกชน สาขาวิชาที่
เปิดสอน และเอกสารหลักฐาน
ต่าง ๆ 

การให้บริการ หรือแรงจูงใจ
ในการให/้รับสินบน) 

2) เผยแพร่ข ้อม ูลการขอจัดตั้ งสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
     - เว็บไซต์กลุ่มนโยบายการขับเคลื ่อน
และพัฒนาอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม 
(นก.) 
(https://sites.google.com/site/proj
ectohec7/home?authuser=0) 
      - เว็บไซต์กองขับเคลื่อนและพัฒนาการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(กขค.) 
(https://www.ops.go.th/th/driven) 
      - เว็บไซต์สำนักงานปลัดกระทรวงการ
อ ุดมศ ึกษา ว ิทยาศาสตร ์  ว ิจ ัยและ
นวัตกรรม (https://www.ops.go.th/) 
      - เว็บไซต์ของสำนักงานพัฒนารัฐบาล
ดิจิทัล (องค์การมหาชน) (สพร.)  
(https://info.go.th/) 
 
   ทั ้งนี ้ เพื ่อให้ผู ้ร ับบริการทราบข้อมูล/
ข ั ้ นตอน/เกณฑ ์การขอจ ัดตั้ งสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน สกัดกั้นการให้/รับสินบน 

  

https://sites.google.com/site/projectohec7/home?authuser=0
https://sites.google.com/site/projectohec7/home?authuser=0
https://www.ops.go.th/th/driven
https://www.ops.go.th/
https://info.go.th/


๑๐ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวกับสินบน พ.ศ. 2568 

  

 

ส่วนที่ 2 : การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

กระบวนงาน : การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประเด็น :  การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
หน่วยงาน : กลุ่มงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) 
 
1. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 พิจารณาจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ตามคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

• เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิด
เหตุการณ์นั้น ๆ 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (ร้อยละ)  
๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 
๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
๑ เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

  

 

 



๑๑ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวกับสินบน พ.ศ. 2568 

  

 

• ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) (ด้านสังคม) 

๕ - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

๔ - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ  
  มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

๓ - หน่วยตรวสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

๒ - มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
๑ - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน /เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

• ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
สีเขียว  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
สีเหลือง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (5 - 9 คะแนน) 
สีส้ม  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (15 คะแนน ขึ้นไป) 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

5 1X5 (ปานกลาง) 2X5 (สูง) 3X5 (สูงมาก) 4X5 (สูงมาก) 5X5 (สูงมาก) 
4 1X4 (ต่ำ) 2X4 (ปานกลาง) 3X4 (สูง) 4X4 (สูงมาก) 5X4 (สูงมาก) 
3 1X3 (ต่ำ) 2X3 (ปานกลาง) 3X3 (ปานกลาง) 4X3 (สูง) 5X3 (สูงมาก) 
2 1X2 (ต่ำ) 2X2 (ต่ำ) 3X2 (ปานกลาง) 4X2 (ปานกลาง) 5X2 (สูง) 
1 1X1 (ต่ำ) 2X1 (ต่ำ) 3X1 (ต่ำ) 4X1 (ต่ำ) 5X1 (ปานกลาง) 

 1 2 3 4 5 
ระดับโอกาสเกิด (Likelihood) 



๑๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวกับสินบน พ.ศ. 2568 

  

 
2. การกำหนดประเด็นและประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 ตัวย่อ : ศปท.   หมายถึง  ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

สป.อว.   หมายถึง  สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
สำนักงาน ป.ป.ช.  หมายถึง  สำนักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 

 

ศปท. รับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
จากช่องทางการร้องเรียนต่างๆ ของ สป.อว.  

- - - - - 

๒ วิเคราะห์เรื่องร้องเรียนว่าอยู่ในความรับผิดชอบ 
ของ ศปท. 

- - - - - 

๓ ตรวจสอบข้อมูลและหลักฐานการจัดการ 
เรื่องร้องเรียน 

- - - - - 

๔ วิเคราะห์ประเภทเรื่องร้องเรียน (เรื่องใหม่  
ติดตามผล และรายงานผลการตรวจสอบข้อเท็จจริง) 

- - - - - 

 

 

 

 

 



๑๓ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวกับสินบน พ.ศ. 2568 

  

 

ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

๕ สรุปเรื่องพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และนำเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ในกระบวนการร้องเรียน เช่น ผู้ร้อง ผู้ถูกร้อง ผู้มีอำนาจ
แต่งตั้งและถอดถอน เพ่ือเปิดเผยเอกสารหลักฐาน 
การร้องเรียนหรือการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

5 5 25 สูงมาก 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
กระบวนการร้องเรียน เช่น ผู้ร้อง ผู้ถูกร้อง ผู้มีอำนาจ
แต่งตั้งและถอดถอน เพ่ือปกปิดหรือเปลี่ยนแปลง
เอกสารหลักฐานการร้องเรียนหรือการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

5 5 25 สูงมาก 

6 ส่งต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สถาบันอุดมศึกษา 
สำนักงาน ป.ป.ช. 

- - - - - 

7 รับเรื่องรายงานผลการดำเนินงานจากหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง โดยพิจารณาตรวจสอบเอกสารข้อมูล 
ที่เก่ียวกับเรื่องร้องเรียน 

- - - - - 

8 สรุปรายงานเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับเพ่ือทราบ 
หรือพิจารณาตามอำนาจหน้าที่ 

- - - - - 

9 แจ้งผู้ร้องเรียนทราบผลการดำเนินการ (ถ้ามี) - - - - - 
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3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ   

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 1 
  

สรุปเรื่องพร้อมเอกสารที่
เกี่ยวข้อง และนำเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
กระบวนการร้องเรียน เช่น  
ผู้ร้อง ผู้ถูกร้อง ผู้มีอำนาจแต่งตั้ง
และถอดถอน เพ่ือเปิดเผย
เอกสารหลักฐานการร้องเรียน
หรือการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

สูงมาก  จัดทำมาตรการการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตของ ศปท. ดังนี้ 
๑) มอบหมายเจ้าหน้าที่ ศปท.  
ที่มีสิทธิการเข้าถึงเอกสารหลักฐาน
การร้องเรียนหรือการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 
๒) มอบหมายเจ้าหน้าที่ ศปท.  
ที่มีสิทธิเข้าถึงระบบสารบรรณลับ 
๓) จัดทำแบบฟอร์มรับ/ติดตาม
เรื่องร้องเรียนสำหรับผู้มาติดต่อ
เรื่องร้องเรียนด้วยตนเอง  
(Walk-in) 
๔) จัดทำ Infographic ชี้แจง
ขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตฯ ของ ศปท. 

1) จัดทำหนังสือมอบหมาย
เจ้าหน้าที่ ศปท. ที่มีสิทธิ 
การเข้าถึงเอกสารหลักฐาน 
การร้องเรียนหรือการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง และระบบ 
สารบรรณลับของ ศปท.  
2) จัดทำแบบฟอร์มรับ/ติดตาม
เรื่องร้องเรียนสำหรับผู้มาติดต่อ
เรื่องร้องเรียนด้วยตนเอง 
(Walk-in) เพ่ือไม่ให้มีการติดต่อ
กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานตาม
ข้อ 1) โดยตรง ลดโอกาส 
การให้หรือเรียกรับสินบน 
ในการดำเนินงาน 
3) จัดทำ Infographic ชี้แจง
ขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียน
การทุจริตฯ ของ ศปท. สำหรับ
ผู้มาติดต่อเรื่องร้องเรียน และ

ไตรมาส  
2 - 4 

  

ศปท. 
  

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
กระบวนการร้องเรียน เช่น  
ผู้ร้อง ผู้ถูกร้อง ผู้มีอำนาจแต่งตั้ง
และถอดถอน เพ่ือปกปิดหรือ
เปลี่ยนแปลงเอกสารหลักฐาน 
การร้องเรียนหรือการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

สูงมาก 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ   

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ติดตั้งหรือแสดงไว้ ณ จุดทำการ
และบนเว็บไซต์ ศปท.  
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ส่วนที่ 3 : การพัฒนาเครือข่ายการศึกษาแห่งชาติ (NEdNet) ระยะที่ 7  
แขวงทุ่งพญาไทเขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร (1 ระบบ)   

โครงการ : การพัฒนาเครือข่ายการศึกษาแห่งชาติ (NEdNet) ระยะที่ 7 แขวงทุ่งพญาไทเขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร (1 ระบบ) 
ประเด็น :  การจัดซื้อจัดจ้าง 
หน่วยงาน : สำนักงานบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการศึกษา (สบทศ.) 
 
1. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 พิจารณาจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ตามคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

• เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิด
เหตุการณ์นั้น ๆ 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (ร้อยละ) 
๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 
๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
๑ เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย) 
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• ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) (ด้านการเงิน) 
๕ ความเสียหายตั้งแต่ 10,000,000 บาทข้ึนไป 
๔ ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท ถึง 10,000,000 บาท 
๓ ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 1,000,000 บาท 
๒ ความเสียหายตั้งแต่ 10,000 บาท ถึง 100,000 บาท 
๑ ความเสียหายต่ำกว่า 10,000 บาท 

• ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
สีเขียว  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
สีเหลือง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (5 - 9 คะแนน) 
สีส้ม  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (15 คะแนน ขึ้นไป) 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

5 1X5 (ปานกลาง) 2X5 (สูง) 3X5 (สูงมาก) 4X5 (สูงมาก) 5X5 (สูงมาก) 
4 1X4 (ต่ำ) 2X4 (ปานกลาง) 3X4 (สูง) 4X4 (สูงมาก) 5X4 (สูงมาก) 
3 1X3 (ต่ำ) 2X3 (ปานกลาง) 3X3 (ปานกลาง) 4X3 (สูง) 5X3 (สูงมาก) 
2 1X2 (ต่ำ) 2X2 (ต่ำ) 3X2 (ปานกลาง) 4X2 (ปานกลาง) 5X2 (สูง) 
1 1X1 (ต่ำ) 2X1 (ต่ำ) 3X1 (ต่ำ) 4X1 (ต่ำ) 5X1 (ปานกลาง) 

 1 2 3 4 5 
ระดับโอกาสเกิด (Likelihood) 
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2. การกำหนดประเด็นและประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ตัวย่อ : กอก.  หมายถึง  กองกลาง 

สบทศ.   หมายถึง  สำนักงานบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการศึกษา 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน/กระบวนการ  ผู้รับผิดชอบ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 กอก. แจ้งเวียน สบทศ. จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง  กอก. - - - - - 

2 สบทศ. ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
พ.ศ. ๒๕๖๘ โครงการพัฒนาเครือข่ายการศึกษา
แห่งชาติ (NEdNet) ระยะที่ 7 แขวงทุ่งพญาไท  
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร (1 ระบบ)  
จำนวน ๙๙ ลบ. 

สบทศ. - - - - - 

3 สบทศ. จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง กรณีวงเงินเกิน 
500,000.- บาท 

สบทศ. - - - - - 

4 กอก. ประกาศแผนการจัดซื้อจัดจ้าง กรณีวงเงินเกิน 
500,000.- บาท 

กอก. - - - - - 

5 สบทศ. ขออนุมัติหลักการและแต่งตั้ง/
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR)/ 
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 

สบทศ. - - - - - 
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน/กระบวนการ  ผู้รับผิดชอบ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

6 คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR)               
จัดทำร่างขอบเขตของงาน (TOR) 

คณะกรรมการฯ คณะกรรมการฯ เรียกร้องหรือ              
รับสินบนเพื่อจัดทำขอบเขต              
ของงานให้เอื้อประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

1 5 5 ปานกลาง 

7 คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR)  
รายงานร่างขอบเขตของงาน (TOR)  

คณะกรรมการฯ - - - - - 

8 สบทศ. จัดทำรายงานขอจัดซื้อจัดจ้างพร้อมร่าง 
TOR 

สบทศ. - - - - - 

9 สบทศ. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลประกวด
ราคา 

สบทศ. คณะกรรมการฯ เป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกับผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

1 5 5 ปานกลาง 

10 สบทศ. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ สบทศ. คณะกรรมการฯ เป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกับผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

1 5 5 ปานกลาง 

11 กอก. จัดทำรายงานซื้อหรือจ้างด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ พร้อมร่างประกาศ/เอกสารประกวด
ราคา พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผล
ประกวดราคาและคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
เสนอ ปอว. เพ่ือขอความเห็นชอบ 

กอก. - - - - - 
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน/กระบวนการ  ผู้รับผิดชอบ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

12 กอก. เผยแพร่ร่างประกาศ/เอกสารประกวดราคา 
ลงเว็บไซต์เพ่ือรับฟังความคิดเห็น 

กอก. - - - - - 

13 กรณีมีผู้วิจารณ์และเห็นควรให้ปรับปรุงร่าง
ประกาศ/เอกสารประกวดราคา ทาง สบทศ. 
ปรับปรุงร่างฯ และรายงานผลการปรับปรุงร่างฯ  
ไปยัง กอก. เพื่อให้ กอก. เผยแพร่อีกครั้ง 

สบทศ. - - - - - 

14 กอก. จัดทำรายงานผลการเผยแพร่ร่างประกาศ/
เอกสารประกวดราคา เสนอหัวหน้าหน่วยงานเพื่อ
ขอความเห็นชอบประกาศเชิญชวนต่อไป  
(กรณีมีผู้วิจารณ์และเห็นควรให้ปรับปรุงร่าง
ประกาศ/เอกสารประกวดราคาให้เผยแพร่อีกครั้ง
เป็นเวลาติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วันทำการ) 

กอก. - - - - - 

15 กอก. เผยแพร่ประกาศเชิญชวนและเอกสารประกวด
ราคา 

กอก. - - - - - 

16 ผู้เสนอราคาเข้าเสนอราคาผ่านทางระบบการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 

กอก. - - - - - 

17 คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา 
จัดพิมพ์เอกสารการเสนอราคาจากระบบการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) และ

สบทศ. เอกสารการเสนอราคาไม่ตรงกับ
เอกสารจริงจากระบบ e-GP 

1 5 5 ปานกลาง 



๒๑ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวกับสินบน พ.ศ. 2568 

  

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน/กระบวนการ  ผู้รับผิดชอบ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ตรวจสอบเอกสาร/ข้อเสนอของผู้ยื่นเสนอราคาทุก
รายและดำเนินการพิจารณาผล พร้อมความเห็น               
เสนอต่อ ปอว.  

18 สบทศ. รายงานการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ ไปยัง กอก. 

สบทศ. - - - - - 

19 กอก. พิจารณารายงานผล ของคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา และเสนอความเห็น
ต่อ อว. พิจารณาอนุมัตจิัดซ้ือจัดจ้าง 

กอก. - - - - - 

20 กอก. ประกาศผลผู้ชนะการเสนอราคาในระบบ                  
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์                  
(e-GP) และจัดทำหนังสือถึงผู้เสนอราคาทุกราย                
เพ่ือแจ้งผลการพิจารณาประกวดราคา  

กอก. - - - - - 

2๑ กอก. จัดทำหนังสือถึงผู้ชนะการประกวดราคา            
เพ่ือแจ้งเข้าทำสัญญา พร้อมหลักประกันสัญญา 

กอก. - - - - - 

22 กอก. ลงนามในสัญญาตามแบบที่ คณะกรรมการ
นโยบายฯ กำหนดภายหลังพ้นระยะเวลาอุทธรณ์ผล
การประกวดราคา 

กอก. - - - - - 
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน/กระบวนการ  ผู้รับผิดชอบ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

๒3 

 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุตรวจรับงานตามสัญญา คณะกรรมการฯ 

 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ                
มีการประวิงเวลาการตรวจรับ   
ตามท่ีกำหนดในสัญญา 

1 5 5 ปานกลาง 

 

3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการการพัฒนาเครือข่ายการศึกษาแห่งชาติ (NEdNet) ระยะที่ 7 แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร (1 ระบบ) 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การร่างขอบเขตของงาน 
(TOR)  

คณะกรรมการร่างขอบเขตของ
งาน (TOR) เรียกร้องหรือรับ
สินบนเพ่ือจัดทำขอบเขตของ
งานให้เอ้ือประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

ปาน
กลาง 

1) มีคณะกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองการจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ประกอบ
ของ สป.อว. และพิจารณาลงนาม
รับรองโครงการโดยผู้บริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง
ระดับกรมของ สป.อว. 
2) มีการระบุรายละเอียดอุปกรณ์/
การพัฒนาระบบงาน ที่เสนอขอ
จัดหาในแบบฟอร์ม 

จัดทำหนังสือข้อตกลงร่วมกัน
ระหว่างคณะกรรมการร่าง 
ขอบเขตของงาน (TOR) 
โครงการพัฒนาเครือข่าย
การศึกษาแห่งชาติ (NEdNet) 
ระยะที่ ๗ ผู้ยื่นเสนอราคาและ 
สบทศ. เพ่ือลงนามรับรองและ
ป้องกันการทุจริตในการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ 

ไตรมาส 2 คณะกรรมการ 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการการพัฒนาเครือข่ายการศึกษาแห่งชาติ (NEdNet) ระยะที่ 7 แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร (1 ระบบ) 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การจัดหาระบบคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ประกอบของ สป.อว. 
3) จัดทำข้อตกลงของ
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) 

2 การแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาผลประกวดราคา 

คณะกรรมการพิจารณา                    
ผลประกวดราคาเป็นผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียกับผู้ประกอบการ 
รายใดรายหนึ่ง 

ปาน
กลาง 

คณะกรรมการพิจารณาผล                 
การประกวดราคาลงนาม               
ไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
คู่สัญญา ตามมาตรา 13 พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจ้างและ                   
การบริหารพัสดุภาครัฐ                              
ในแบบฟอร์มที่กำหนด                

จัดทำแบบฟอร์มรับรองการไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
จัดซื้อจัดจ้างโครงการพัฒนา
เครือข่ายการศึกษาแห่งชาติ 
(NEdNet) ระยะที่ ๗ (สบทศ.)
เพ่ือให้คณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ลงนามรับรอง 

ไตรมาส 2 สบทศ. 

3 การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

ปาน
กลาง 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ                 
ลงนามไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       
กับคู่สัญญา ตามมาตรา 13 พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจ้างและ                   
การบริหารพัสดุภาครัฐ                              
ในแบบฟอร์มที่กำหนด                

จัดทำแบบฟอร์มรับรองการไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
จัดซื้อจัดจ้างโครงการพัฒนา
เครือข่ายการศึกษาแห่งชาติ 
(NEdNet) ระยะที่ ๗ สำนักงาน
บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือพัฒนาการศึกษา (สบทศ.) 
เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุลงนามรับรอง 

ไตรมาส 2 สบทศ. 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการการพัฒนาเครือข่ายการศึกษาแห่งชาติ (NEdNet) ระยะที่ 7 แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร (1 ระบบ) 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 การตรวจรับพัสดุ  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ                
มีการประวิงเวลาการตรวจรับ   
ตามท่ีกำหนดในสัญญา 

ปาน
กลาง 

จัดทำขั้นตอนและระยะเวลา 
(Flow Chart) ในการตรวจรับพัสดุ 

จัดทำขั้นตอนและระยะเวลา 
(Flow Chart) ในการตรวจรับ
พัสดุ เพ่ือให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุรับทราบ และ
ยึดถือปฏิบัติ 

ไตรมาส 4 สบทศ. 

 

 

 
  



๒๕ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวกับสินบน พ.ศ. 2568 

  

 

ส่วนที่ 4 : การสรรหาและคัดเลอืกตำแหน่งประเภทอำนวยการ 

กระบวนงาน : การสรรหาและคัดเลือกตำแหน่งประเภทอำนวยการ 
ประเด็น :  การบริหารงานบุคคล 
หน่วยงาน : กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล กองกลาง (บค.กอก.) 
หมายเหตุ :  เป็นกระบวนงานเดียวกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เนื่องจากในปีงบประมาณที่ผ่านมายังดำเนินการในส่วนมาตรการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง  

การทุจริตบางขั้นตอนไม่เสร็จสิ้น มติที่ประชุมหารือ เรื ่อง การจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงการทุจริตที่เกี ่ยวกับสินบนของสำนักงานปลัดกระทรว ง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันพุธที่ 5 กุมภาพันธ์ 2568 จึงเห็นช อบ 
ให้ดำเนินการต่อเนื่องจากข้ันตอนที่ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
1. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 พิจารณาจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ตามคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

• เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิด
เหตุการณ์นั้น ๆ 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (จำนวนครั้ง)  
๕ โอกาสเกิดมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
๔ โอกาสเกิดไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
๓ โอกาสเกิดไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
๒ โอกาสเกิดไม่เกิน ๒ ครั้งต่อปี 
๑ โอกาสเกิดน้อยกว่า ๑ ครั้งต่อปี 
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• ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) (ด้านสังคม) 

๕ - เกิดความเสียหายต่อเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานถูกชี้มูลลงโทษหรือชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาลหรือหน่วยงาน 

๔ - ภาพลักษณ์ของ สป.อว. ติดลบเรื่องความโปร่งใส หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๓ - มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 
- ภาพลักษณ์ของกลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคลติดลบเรื่องความโปร่งใส 

๒ - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส  
- ข้าราชการเริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

๑ แทบจะไม่มี 

• ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
สีเขียว  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
สีเหลือง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (5 - 9 คะแนน) 
สีส้ม  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง (10 - 14 คะแนน) 
สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (15 คะแนน ขึ้นไป) 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

5 1X5 (ปานกลาง) 2X5 (สูง) 3X5 (สูงมาก) 4X5 (สูงมาก) 5X5 (สูงมาก) 
4 1X4 (ต่ำ) 2X4 (ปานกลาง) 3X4 (สูง) 4X4 (สูงมาก) 5X4 (สูงมาก) 
3 1X3 (ต่ำ) 2X3 (ปานกลาง) 3X3 (ปานกลาง) 4X3 (สูง) 5X3 (สูงมาก) 
2 1X2 (ต่ำ) 2X2 (ต่ำ) 3X2 (ปานกลาง) 4X2 (ปานกลาง) 5X2 (สูง) 
1 1X1 (ต่ำ) 2X1 (ต่ำ) 3X1 (ต่ำ) 4X1 (ต่ำ) 5X1 (ปานกลาง) 

 1 2 3 4 5 
ระดับโอกาสเกิด (Likelihood) 
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2. การกำหนดประเด็นและประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 ตัวย่อ : สำนักงาน ก.พ.  หมายถึง  สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 
 

รับสมัครข้าราชการพลเรือนสามัญ 
เพ่ือขึ้นบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรอง 
เพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ 

กระบวนการรับสมัครไม่โปร่งใส ไม่เป็นธรรม  
และไม่เป็นมาตรฐานในการดำเนินการ 

3 3 9 สูง 

2 ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการกลั่นกรอง 
เพ่ือขึ้นบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรอง 

การตรวจสอบข้อมูลผู้สมัครที่ไม่โปร่งใส เอ้ือประโยชน์
ต่อผู้สมัครที่มีคุณสมบัติไม่ครบ 

1 1 1 ต่ำ 

3 การกลั่นกรองข้าราชการพลเรือนสามัญ 
เพ่ือขึ้นบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรอง 

กระบวนการกลั่นกรองไม่มีมาตรฐานและไม่โปร่งใส 1 1 1 ต่ำ 

4 การข้ึนบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรอง 
ให้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ 

การจัดทำประกาศรายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรอง 
ไม่ตรงกับผลของคณะกรรมการกลั่นกรอง 

1 1 1 ต่ำ 

5 การเลือกข้าราชการเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง 
ประเภทอำนวยการ 

วิธีการเลือกข้าราชการเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง 
ประเภทอำนวยการ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด 

1 1 1 ต่ำ 

 

 

 



๒๘ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวกับสินบน พ.ศ. 2568 

  

 

3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การสรรหาและคัดเลือกตำแหน่งประเภทอำนวยการ   

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

1 

 

รับสมัครข้าราชการพลเรือน
สามัญ เพื่อขึ้นบัญชีรายชื่อ 
ผู้ผ่านการกลั่นกรอง  
เพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง 
ประเภทอำนวยการ 

กระบวนการรับสมัครไม่โปร่งใส 
ไม่เป็นธรรม และไม่เป็น
มาตรฐานในการดำเนินการ  
อาจนำไปสู่การให้หรือรับสินบน
ในขั้นตอนการรับสมัคร/ 
การตรวจสอบเอกสารการสมัคร 

สูง ทบทวน/พัฒนากระบวนการ 
รับสมัครให้มีความโปร่งใส  
เป็นธรรม และเป็นมาตรฐาน 
ในการดำเนินการ 

จัดทำมาตรการความเสี่ยง 
การทุจริตในกระบวนการ 
สรรหาและคัดเลือกตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการ และแจ้งให้
หน่วยงานที่เป็นศูนย์การรับ
สมัครตำแหน่งประเภท
อำนวยการใน อว. ปฏิบัติ 
ในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ : 
1) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การ
รับสมัครเพื่อขึ้นบัญชีตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการ  
ผ่านช่องทางระบบสารบรรณ
ของหน่วยงาน เว็บไซต์
หน่วยงาน หรืออ่ืน ๆ  
ที่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
ทีม่ีคุณสมบัติตามเกณฑ์ 
2) กระบวนการรับสมัคร  
มีขั้นตอนในการรับสมัคร ดังนี้ 

ไตรมาส  
1-4 

กลุ่มบริหาร
ทรัพยากร 

บุคคล 
กองกลาง 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การสรรหาและคัดเลือกตำแหน่งประเภทอำนวยการ   

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

2.1) ติดป้ายสถานที่รับสมัคร  
แสดงวันและเวลาเปิด - ปิด 
การรับสมัครให้ทราบชัดเจน 
2.2) จัดสถานที่การรับสมัคร 
ในบริเวณท่ีสะดวกต่อการ 
มาติดต่อและมีการติดตั้งกล้อง
วงจรปิดจับภาพการรับสมัคร
ตลอดช่วงเวลาที่เปิดรับสมัคร 
2.3) จัดเจ้าหน้าที่ประจำ 
ในการดำเนินการรับสมัคร  
ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับ 
การรับสมัคร ตรวจสอบเอกสาร 
ลงรับเอกสาร (เมื่อเอกสาร
ครบถ้วน) และมอบหลักฐาน 
แก่ผู้สมัครเพ่ือยืนยันว่าได้ 
มีการยื่นเอกสารสมัครเรียบร้อย
แล้ว 
2.4) ดำเนินการเปิด - ปิด  
การรับสมัครตามวัน – เวลา  
ในประกาศรับสมัคร และให้มี
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การสรรหาและคัดเลือกตำแหน่งประเภทอำนวยการ   

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

การติดตั้งระบบ Zoom Cloud 
Meetings ในวันปิดรับสมัคร
ก่อนเวลาปิดรับสมัคร 30 นาที
เพ่ือแสดงเวลาการปิดรับสมัคร
และรายงานผลการรับสมัครให้
ส่วนราชการรับทราบร่วมกัน 
3) กระบวนการตรวจสอบ
คุณสมบัติ : เจ้าหน้าที่
ดำเนินการสรุปรวบรวมเอกสาร
การรับสมัครและดำเนินการ
ตรวจสอบคุณสมบัติตาม
ประกาศรับสมัคร โดยให้
ผู้อำนวยการหรือหัวหน้า 
ที่รับผิดชอบงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลรับรอง
คุณสมบัติของผู้สมัครก่อนส่งให้
กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
สป.อว.  
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