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สรุปรายงานโครงการฝึกอบรม  
หลักสูตรส่งเสริมคุณภาพกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษาและผู้บริหารระดับสูง 

สำหรับสภาสถาบันอุดมศึกษาและผู้บริหารรุ่นที่ 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม 

 
ระหว่างวันที่ 11 - 27 มีนาคม 2568 ณ โรงแรม เดอะ เบอเคลีย์ ประตูน้ำ  

และศึกษาดูงานสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ระหว่างวันที่ 25 - 30 พฤษภาคม 2568 ณ เครือรัฐออสเตรเลีย   

 

  
๑. ประเด็นหารือ/เรื่องการมีส่วนร่วม : 

 สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) โดย กองขับเคลื่อน
และพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กขค.) ร่วมกับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (มศว) 
จัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตรส่งเสริมคุณภาพกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษาและผู้บริหารระดับสูง  
สำหรับสภาสถาบันอุดมศึกษาและผู้บริหารรุ่นที่  1 ประจำปีงบประมาณ 2568 ระหว่างวันที่ 11- 27 
มีนาคม 2568 ณ โรงแรม เดอะ เบอเคลีย์ ประตูน้ำ และศึกษาดูงานสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่าง
วันที่ 25 - 30 พฤษภาคม 2568 ณ เครือรัฐออสเตรเลีย ซึ่งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกัน
จากกรณีศึกษา มีการบูรณาการและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ที่ได้รับจากการอบรมให้เหมาะสมกับบริบท  
ของสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด โดยมีรายละเอียดกรอบเนื้อหาสำคัญที่มีการหารือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน ดังนี้ 

๑) บทบาทของสภาสถาบันอุดมศึกษาในการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบาย
สถาบันอุดมศึกษา 

๒) บทบาทของสภาสถาบันอุดมศึกษาในการบริหารความเสี่ยงและ University Transformation 
๓) การแลกเปลี่ยนความเห็นด้านการประเมินสภาสถาบันอุดมศึกษาตามระบบธรรมาภิบาล 
๔) จริยธรรมการวิจัย กลยุทธ์การกระทำผิดจริยธรรม แนวทางป้องกันและแก้ปัญหา การแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นในประเด็นจริยธรรมการวิจัย 
๕) การบริหารความเสี่ยงเพื่อเพิ ่มโอกาสเชิงกลยุทธ์และลดความสูญเสียจากการดำเนินงาน              

ของสถาบันอุดมศึกษา 
๖) การแลกเปลี่ยนความเห็นประเด็นอำนาจตามกฎหมายกำหนดของสภาสถาบันอุดมศึกษา 
๗) การพัฒนาแบรนด์ของมหาวิทยาลัย และ AI กับการศึกษาในอนาคตสำหรับสถาบันอุดมศึกษา 
๘) University Holding Company นวัตกรรมสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศ 
๙) กลยุทธ์การหารายได้ด้วยธุรกิจนวัตกรรม การสื่อสารประชาสัมพันธ์และการตลาดสำหรับ

สถาบันอุดมศึกษา  
๑๐) การประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา การยกระดับคุณภาพหลักสูตรให้ได้รับการรับรอง    

มาตรฐานในระดับนานาชาติ 
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๑๑) แนวทางการได้มาซึ่งตำแหน่งทางวิชาการ บทบาทหน้าที่ของกำหนดการประชุมคณะกรรมการ 
พิจารณาตำแหน่งทางวิชาการ (กพว.) และการตรวจสอบเชิงจริยธรรม  

๑๒) ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ คำสั่งต่างๆที่เกี ่ยวข้องกับการบริหา ร
สถาบันอุดมศึกษาและกฎหมายปกครองกับสถาบันอุดมศึกษา 

๑๓) การแลกเปลี่ยนความเห็นประเด็นการขัดกันแห่งผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ประเทศไทย
ภายใต้ภูมิทัศน์ใหม่ของโลก และ การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) 

๑๔) การแลกเปลี่ยนความเห็นในประเด็น CIWIE  (Cooperative and Work Integrated Education) 
กับความท้าทายของสถาบันอุดมศึกษา 

 
๒. ผู้เข้าร่วม :  

 จำนวน 50 คน ประกอบด้วย ผู ้ดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่                   
นายกสภามหาวิทยาลัย อุปนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู ้บริหารระดับสูงของ
สถาบันอุดมศึกษา เช่น อธิการบดี และหรือตำแหน่งเทียบเท่า จากสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานภาครัฐ 
ดังต่อไปนี้  

1) สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จำนวน 1 คน 
2) สถาบันอุดมศึกษาในกำกับของรัฐ จำนวน 14 คน 
3) มหาวิทยาลัยราชภัฎ จำนวน 9 คน 
4) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จำนวน ๑๑ คน 
5) สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จำนวน ๑๐ คน 
6) กระทรวงสาธารณสุข จำนวน ๑ คน 
7) กรุงเทพมหานคร จำนวน 1 คน 
8) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จำนวน 3 คน 

 
๓. ผลจากการมีส่วนร่วม : 

 ตลอดระยะเวลาการฝึกอบรมฯ ได้มีการเน้นย้ำถึงความสำคัญของนายกสภา กรรมการสภาและ
ผู้บริหารระดับสูงของสถาบันอุดมศึกษาในการกำหนดนโยบายสร้างกลไกการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การบริหาร
จัดการและกำกับดูแลการบริหารจัดการของผู้บริหารทุกระดับ และการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในสถาบัน 
อุดมศึกษาให้มีความเรียบร้อย ถูกต้อง เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของสถาบันอุดมศึกษา  
และหลักธรรมาภิบาล ดังนั้น นายกสภา กรรมการสภา และผู้บริหารระดับสูงของสถาบันอุดมศึกษาควรเป็น  
ผู้ที ่มีคุณธรรมและจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ ่งจะเป็นการเสริมสร้างธรรมาภิบาล  
แบบมีส่วนร่วมในสถาบันอุดมศึกษา โดยได้ผลจากการมีส่วนร่วมในการแสดงความเห็นและข้อเสนอแนะ 
ในแต่ละโมดูลหรือหัวข้อในการบรรยาย ยกตัวอย่างได้ดังนี้ 

๑) การแลกเปลี่ยนรู้ในประเด็นกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัย    
และนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ในการที ่สถาบันอุดมศึกษาจะเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื ่อน                        
กรอบนโยบายฯ รวมทั ้งแผนด้านการอุดมศึกษาเพื ่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศและแผน                    
ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ มีการหารือถึงแนวทางในการผลักดันให้สถาบันอุดมศึกษา
ไทยได้รับการจัดอันดับโลก รวมถึงการพัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้ ความสามารถในระดับที่สูงขึ้น นอกจากนี้                     
ยังได้มีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ถึงการบริหารงานแบบมีธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาไทย  เนื ่องจาก                         
ในปัจจุบันมีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการบริหารงานของสถาบันอุดมศึกษาเป็นจำนวนมาก ดังนั้น การบริหารงาน
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แบบมีส่วนร่วมโดยยึดแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงการสื่อสารกับบุคลากร  
ของสถาบันอุดมศึกษาแบบมีประสิทธิภาพจึงมีความสำคัญเป็นอย่างมากในการลดข้อร้องเรียนต่างๆ                    
ที่เก่ียวข้องกับการบริหารสถาบันอุดมศึกษาของไทย 

๒) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงของสถาบันอุดมศึกษา เนื่องจาก
สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาในป ัจจ ุบ ันม ีป ัจจ ัยภายในและภายนอกท ี ่ม ีการเปล ี ่ ยนแปลงอย ่างรวดเร็ ว  
จึงมีการหารือถึงการเปลี ่ยนความเสี ่ยงเป็นโอกาสของสถาบันอุดมศึกษาไทย ประเด็นความเสี ่ยงใหม่  
ที ่อาจเก ิดข ึ ้นก ับสถาบันอุดมศึกษาไทย แนวทางการจ ัดทำโครงสร ้างการบร ิหารความเส ี ่ยงของ
สถาบันอุดมศึกษา มีการยกตัวอย่างของการจัดทำ Risk and Opportunity Day ของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
และตัวอย่างกรอบนโยบายความเสี่ยงที่ยอมรับได้เพ่ือการสร้างสรรค์มูลค่าและการเพ่ิมมูลค่า 

๓) การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ถึงความสำคัญของปัญหาความเหลื ่อมล้ำทางสังคม บทบาทและ                   
การแก ้ไขป ัญหาของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาไทยต ่อความเหล ื ่อมล ้ำทางส ังคม ท ั ้ งน ี ้ผ ู ้ เข ้าร ่วมอบรม                              
ล้วนมีความตระหนักถึงปัญหาความเหลื ่อมล้ำทางสังคมของประเทศไทยที ่ม ีแนวโน้มรุนแรงยิ ่งขึ้น  
และอยากม ีส ่วนร ่วมในการแก ้ ไขป ัญหาความเหล ื ่ อมล ้ ำทางส ังคมโดยม ีการหย ิบยกต ัวอย ่ าง  
แนวทางการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำทางสังคมอย่างเป็นรูปธรรมทั้งในต่างประเทศและในประเทศไทย 
รวมทั้งมีแลกเปลี่ยนการดำเนินการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำทางสังคมของแต่ละสถาบันอุดมศึกษาอีกด้วย 

๔) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึงตัวอย่างของการฝ่าฝืนมาตรฐานทางจริยธรรมในหลายกรณี รวมถึง 
บทลงโทษสำหร ับการฝ ่าฝ ืนมาตรฐานทางจร ิยธรรม ม ีการแลกเปล ี ่ยนความเห ็นถ ึงความสำคัญ  
ของการข ัดก ันแห ่งผลประโยชน ์ ต ัวอย ่างของการข ัดก ันแห ่งผลประโยชน ์ในสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา  
แนวทางการป้องกันและแก้ไขเพ่ือไม่ให้เกิดการขัดกันแห่งผลประโยชน์ 

๕) การแลกเปลี่ยนในประเด็นความสำคัญของสภาสถาบันอุดมศึกษาซึ่งจะช่วยในการขับเคลื่อน 
การบริหารมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล ประเด็นรูปแบบของสภาวิทยาลัย  
ท ี ่ เหมาะสมตามบร ิบทของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา ประเด ็นในการกำก ับด ูแลของสภามหาว ิทยาลัย 
ท ั ้ ง ในการกำก ับด ู แลด ้ านหล ักส ู ตรและค ุณภาพบ ัณฑ ิต  การดำ เน ินการตามกรอบนโยบาย  
ของสภามหาว ิทยาล ัย  การกำก ับด ูแลด ้านการเง ินและงบประมาณ รวมไปถ ึ งการกำก ับด ูแล  
การบริหารงานด้านบุคคล แนวทางการปฏิรูปการทำงานของสภามหาวิทยาลัยอีก แนวทางการระวังและ                   
การแก้ไขปัญหาในกรณีที่เกิดความขัดแย้ง และแนวทางการทำงานร่วมกันระหว่างสภามหาวิทยาลัยและ
ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือช่วยกันขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาไปในทิศทางท่ีถูกต้องครบทุกมิติ 

๖) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื ่องการเป็น Entrepreneurial University ซึ่งสถาบันอุดมศึกษา 
หลายแห่งในต่างประเทศได้เร ิ ่มดำเน ินการและสถาบันอุมศึกษาในประเทศไทยได้เร ิ ่มดำเน ินการ 
แล้วเช่นกัน โดยมีการหารือถึงการดำเนินการและบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาในลักษณะนี้ นอกจากนี้แล้ว 
ยังได้มีการแลกเปลี ่ยนในประเด็นการบริหารสถาบันอุดมศึกษาที่บางครั ้งมีแนวคิดการบริหารนอกกรอบ                     
แต่โดนท้วงติงจากหน่วยงานที่ทำหน้าที่ตรวจสอบ ทำให้ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาไม่กล้าที่จะบริหารจัดการ
สถาบันอุดมศึกษาแบบก้าวกระโดดและแนวคิดนอกกรอบ 

๗) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึงความสำคัญของจริยธรรมการวิจัย เนื่องจากปัจจุบันการกระทำผิด
จริยธรรมด้านการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษามีแนวโน้มเพิ ่มมากขึ ้น ได้หารือถึงแนวทางการป้องกัน  
การแก้ไข และการลงโทษสำหรับบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาที่กระทำผิดจริยธรรมวิจัย มีการหารือถึง                   
การนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาช่วยในการทำวิจัยและการเขียนบทความวิจัย ซึ่งมีความเห็นว่าการนำเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาช่วยในการเขียนบทความวิจัยอาจสามารถกระทำได้หากข้อมูลและผลการวิจัยเป็นของผู้เขียน
บทความวิจัย รวมทั้งมีการหารือแนวทางในการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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๘) การแลกเปลี ่ยนเร ียนรู้ในเร ื ่องการบริหารจัดการขอตำแหน่งว ิชาการของคณาจารย์  
ในสถาบันอุดมศึกษา และการกระทำผิดจริยธรรมในการขอตำแหน่งทางวิชาการ เช่น การลอกผลงานทาง
วิชาการเพื่อหาแนวทางในการป้องกันและแก้ไข การหารือถึงรายละเอียดของผลงานในการยื่นขอตำแหน่ง
ทางวิชาการ รวมถึงแนวทางและวิธีการในการผลักดันให้กระบวนการขอตำแหน่งทางวิชาการเป็นไป                  
อย่างรวดเร็วโดยคำนึงถึงหลักจริยธรรม 

๙) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นความคุ้มค่าในการลงทุนในโครงการต่างๆ โดยเฉพาะโครงการ
ขนาดใหญ่ของสถาบันอุดมศึกษา เช่น การสร้างอาคารเรียน การสร้างหอพัก เป็นต้น เนื่องจากการลงทุน                
ในลักษณะดังกล่าว จะเป็นทั้งภาระด้านงบประมาณตอนที่สร้าง และเป็นภาระด้านงบประมาณในการดูแล
รักษาต่อไปในอนาคต 

 
๔. การนำผลการมีส่วนร่วมไปปรับปรุง/พัฒนาการดำเนินงาน : 

          สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา ว ิทยาศาสตร ์ ว ิจ ัยและนว ัตกรรม คาดว ่าหล ังจบ 
การฝึกอบรมและการศึกษาดูงาน จะสามารถนำผลจากการมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มาศึกษาวิเคราะห์
และจ ัดท ําข ้อเสนอแนะการจ ัดอบรมหล ักส ูตรฝ ึกอบรมการพ ัฒนาค ุณธรรม  จร ิยธรรมส ําหรับ                         
สภาสถาบันอุดมศึกษาและผู ้บริหารระดับสูงในสถาบันอุดมศึกษาที ่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน                        
และสอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายของการพัฒนาการอุดมศึกษาของประเทศ เพื่อเป็นต้นแบบแนวทาง                         
แก่สถาบันอุดมศึกษารวมถึงหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม                                             
ในการจัดฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าว ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้างและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและสมรรถนะ 
ทางการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ดี  และผู้เข้าร่วม
โครงการฝึกอบรม สามารถนําแนวคิด ความรู้ ความเข้าใจ สมรรถนะ และเครือข่ายความร่วมมือไปใช้  
ในการพัฒนาการอุดมศึกษาของประเทศ ตลอดจนสามารถวางกลยุทธ์ในการกํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษา 
อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระบบอุดมศึกษาและสอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาประเทศทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้ต่อไป 
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๕. บรรยากาศการจัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตรส่งเสริมคุณภาพกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา 
และผู้บริหารระดับสูง สำหรับสภาสถาบันอุดมศึกษาและผู้บริหารรุ่นที่ 1 ประจำปีงบประมาณ พศ. 2568 

 

 

นายพันธุ์เพิ่มศักดิ์ อารุณี ผู้อำนวยการกองขับเคลื่อนการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
ได้รับมอบหมายจาก ศ.ดร.ศุภชัย ปทุมนากุล ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ให้เป็นประธานเปิดโครงการฝึกอบรมฯ 

 

 
 

  


