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ชื่อแผนงาน 
 การสร้างเสริมศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 
เป้าประสงค์   
  1. บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความรู้ ความสามารถ  
มีสมรรถนะท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
  2. พัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเงินทุนหมุนเวียน  
เพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
กลุ่มเป้าหมาย  
  บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนทุกคน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

  ส านักประสานและส่งเสริมกิจการอุดมศึกษา กลุ่มพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา งานเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

ผู้รับผิดชอบแผนงาน 

  ผู้บริหารและบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบด้วย 
  1.             -    ผู้อ านวยการส านักประสานและส่งเสริมกิจการอุดมศึกษา 
  2. นางอภิชยา  กิจเจา   ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
  3. นางสาวศิลาพร  กันทา   นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
  4. นางสาวลภัส  บุญพ่วน   นักวิชาการเงินและบัญชี 
  5. นางสาวสิริมา  รักศรี   นักวิชาการเงินและบัญชี 

งบประมาณ 
  งบด าเนินงาน จากประมาณการรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของเงินทุนหมุนเวียน 
เพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 30,000  บาท (สามหมื่นบาทถ้วน) 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 

  ตุลาคม 2561 – กันยายน 2562 
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เป้าหมาย 

1. บุคลากรสามารถน าความรู้ที่ได้จากการอบรมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานด้านเงินทุน
หมุนเวียนเพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ปี 2562 



 

2. บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนได้เข้ารับการอบรมอย่างน้อย 
1 หลักสูตร/คน/ปี 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

  1. บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีความรู้ความเข้าใจ และ
ทักษะในกระบวนการคิดและการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวคิดของหลักการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามมาตรฐาน COSO และสามารถจัดท า
คู่มือการบริหารความเสี่ยงได้    

3.  บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ได้พัฒนาศักยภาพและ 
สร้างทักษะการปฏิบัติงาน 
  4.  บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีความรู้ด้านการปฏิบัติการ
ด้านการเงินและบัญชี และสามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง 
                     5.  บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีความรู้ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
  6. บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีความรู้ด้านเทคโนโลยีและ
ดิจิทัล สามารถปรับตัวให้เท่ากันต่อการเปลี่ยนแปลงและมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน  รวมทั้งการน า 
เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างมีประโยชน์สูงสุด 
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แผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ปี 2562 

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กระบวนการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

การสร้างเสริมศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของเงินทนุหมุนเวียนเพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
1.การอบรมหลักสตูร  
ด้านการจดัท ายุทธศาสตร ์

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้  
ความเข้าใจ มีทักษะและ
ทัศนคติที่ดีในเรื่องการ
จัดท ายุทธศาสตร ์

ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์เงินทุน
หมุนเวียนฯ 3 ป ี(ประจ าปี
บัญชี 2563 – 2565) และ 
แผนปฏิบัติการฯ ประจ าปี
บัญชี 2563 

ระดับ 5 1. จัดท าหนังสือขออนุมัติเข้าร่วมอบรม
หลักสตูรตา่งๆ 
2. เสนอขออนุมัต ิ
เข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ 
3. เลขาธิการคณะกรรมการการอดุมศึกษา
อนุมัติให้บุคลากรเข้าอบรม 
4. บุคลากรเข้าอบรมตามหลักสูตรที่ไดร้ับ
อนุมัต ิ
5. บุคลากรผูเ้ข้าอบรมสามารถสรปุองค์
ความรู้ที่ได้จากการอบรมเสนอผู้บริหาร
เงินทุนฯ ทราบ 

ตุลาคม – 
ธันวาคม  
2561 

5,000 บาท บุคลากรเงินทุน
หมุนเวียนฯ 

2. การอบรมหลักสูตร  
ด้านการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวคิดของ
หลักการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในตาม
มาตรฐาน COSO และ
น าไปสู่การปฏิบตัิงานได้
อย่างแท้จริง 

ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าคู่มือการบริหาร 
ความเสีย่ง 

ระดับ 5 1. จัดท าหนังสือขออนุมัติเข้าร่วมอบรม
หลักสตูรตา่งๆ 
2. เสนอขออนุมัต ิ
เข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ 
3. เลขาธิการคณะกรรมการการอดุมศึกษา
อนุมัติให้บุคลากรเข้าอบรม 
4. บุคลากรเข้าอบรมตามหลักสูตรที่ไดร้ับ
อนุมัต ิ
5. บุคลากรผูเ้ข้าอบรมสามารถสรปุองค์
ความรู้ที่ได้จากการอบรมเสนอผู้บริหาร
เงินทุนฯ ทราบ 

มกราคม – 
มีนาคม 
2562 

5,000 บาท บุคลากรเงินทุน
หมุนเวียนฯ 
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แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กระบวนการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

การสร้างเสริมศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของเงินทนุหมุนเวียนเพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
3.การอบรมหลักสตูร ด้านการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี 

บุคลากรมีความรู้และความ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติการด้านการเงินและ
บัญชี สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในงานท่ี
รับผิดชอบ 

จ านวนข้อผิดพลาดในการ
บันทึกบัญชีในระบบ GFMIS 

ระดับ 5 1. จัดท าหนังสือขออนุมัติเข้าร่วมอบรม
หลักสตูรตา่งๆ 
2. เสนอขออนุมัต ิ
เข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ 
3. เลขาธิการคณะกรรมการการอดุมศึกษา
อนุมัติให้บุคลากรเข้าอบรม 
4. บุคลากรเขา้อบรมตามหลักสูตรที่ไดร้ับ
อนุมัต ิ
5. บุคลากรผูเ้ข้าอบรมสามารถสรปุองค์
ความรู้ที่ได้จากการอบรมเสนอผู้บริหาร
เงินทุนฯ ทราบ 

เมษายน – 
มิถุนายน 
2562 

5,000 บาท บุคลากรเงินทุน
หมุนเวียนฯ 

4.การอบรมหลักสูตร ด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 

บุคลากรมีความรู ้
ความเข้าใจเบื้องต้น
เกี่ยวกับ พ.ร.บ.การจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
สามารถน ามาประยุกต์ใช้
ในการด าเนินงานได ้

บุคลากรสามารถด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง เป็นไปตาม
ระเบียบพสัดฯุ 

ระดับ 5 1. จัดท าหนังสือขออนุมัติเข้าร่วมอบรม
หลักสตูรตา่งๆ 
2. เสนอขออนุมัต ิ
เข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ 
3. เลขาธิการคณะกรรมการการอดุมศึกษา
อนุมัติให้บุคลากรเข้าอบรม 
4. บุคลากรเข้าอบรมตามหลักสูตรที่ไดร้ับ
อนุมัต ิ
5. บุคลากรผูเ้ข้าอบรมสามารถสรปุองค์
ความรู้ที่ได้จากการอบรมเสนอผู้บริหาร
เงินทุนฯ ทราบ 

มิถุนายน - 
สิงหาคม 
2562 

10,000 บาท บุคลากรเงินทุน
หมุนเวียนฯ 

-5- 



 

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอน/กระบวนการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

การสร้างเสริมศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของเงินทนุหมุนเวียนเพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

5. การอบรมหลักสูตรด้าน
เทคโนโลยีและดิจิทลั 
 

พัฒนาศักยภาพด้านดิจิทัล
ให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้น
ให้มีสมรรถนะด้านดิจิทลั 
และแนวทางพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัล 

ระดับความส าเร็จในการ 
สร้างสื่อประชาสมัพันธ์ 
แบบดิจิทัล 

ระดับ 5 1. จัดท าหนังสือขออนุมัติเข้าร่วมอบรม
หลักสตูรตา่งๆ 
2. เสนอขออนมุัตเิข้ารว่มอบรมหลกัสูตรตา่งๆ 
3. เลขาธิการคณะกรรมการการอดุมศึกษา
อนุมัติให้บุคลากรเข้าอบรม 
4. บุคลากรเข้าอบรมตามหลักสูตรทีไ่ดร้ับอนุมัต ิ
5. บุคลากรผูเ้ข้าอบรมสามารถสรปุ 
องค์ความรู้ที่ไดจ้ากการอบรมเสนอผู้บริหาร
เงินทุนหมุนเวียนฯ ทราบ 

กรกฎาคม  
- กันยายน 
2562 

5,000 บาท บุคลากรเงินทุน
หมุนเวียนฯ 

6. การจัดประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนฯ 

มีการวัดและการประเมิน 
ผลการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนฯ 

ผลการวัดและการประเมิน 
ผลการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนฯ 
 
 

ระดับ 5 1. บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนฯ จดัท า 
ค ารับรองการปฏิบัติงานเงินทุนหมุนเวียนฯ 
2. เสนอค ารับรองการปฏิบตัิงานเงินทุน
หมุนเวียนฯ ต่อผู้บรหิารเงินทุนหมนุเวียนฯ 
เพื่อพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรเงินทุนหมุนเวยีนฯ 
3. เมื่อผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ 
พิจารณาผลการประเมินการปฏบิตัิงานของ
บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนฯ เรียบร้อยแล้ว 
บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนฯ ลงนาม
รับทราบผลการประเมินดังกล่าว 
4. น าผลการพิจารณาเป็นเอกสารประกอบ 
การจัดท าตัวช้ีวัดเงินทุนหมุนเวียนฯ ต่อไป 
 

กันยายน 
2562 

- บุคลากรเงินทุน
หมุนเวียนฯ 
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ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน 

ตัวช้ีวัด เกณฑ์การประเมิน 
ระดับค่าเป้าหมาย 

1 2 3 4 5 
การสร้างเสริมศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของเงินทนุหมุนเวียนเพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

1. การอบรมหลักสูตร ด้านการจัดท า
ยุทธศาสตร ์

ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนฯ 3 ปี 

 

ด าเนินการตาม
ขั้นตอนการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์

เงินทุนหมุนเวียนฯ 

- จัดท าร่างแผน
ยุทธศาสตร์เงินทุน

หมุนเวียนฯ 

 

- คณะกรรมการบรหิาร
เงินทุนหมุนเวียนฯ  
ให้ความเห็นชอบ 

ร่างแผนยุทธศาสตร์
เงินทุนหมุนเวียนฯ 

ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผน 
ปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญชี 2563 

ด าเนินการตาม
ขั้นตอนการจัดท า
แผนปฏิบตัิการฯ 

ประจ าปีบัญชี 2563 

- จัดท าแผนปฏิบัติ
การฯ ประจ าปีบญัชี 

2563 

- คณะกรรมการบรหิาร
เงินทุนหมุนเวียนฯ  
ให้ความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการฯ 

ประจ าปีบัญชี 2563 

2. การอบรมหลักสูตร ด้านการบรหิาร 
ความเสีย่ง 

ระดับความส าเร็จในการจัดท าคูม่อื 
การบริหารความเสี่ยง 

วิเคราะห์ SWOT  
ของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

รวบรวมข้อมลูใน
การจัดท าคูม่ือการ
บริหารความเสี่ยง 

จัดท าคู่มือการ
บริหารความเสี่ยง 

เสนอผู้บริหาร
เงินทุนหมุนเวียนฯ 

พิจารณา 

คณะกรรมการบรหิาร
เงินทุนหมุนเวียนฯ  

ให้ความเห็นชอบคู่มือ
การบริหารความเสี่ยง 

3. การอบรมหลักสูตร ด้านการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและบัญชี  

จ านวนข้อผิดพลาดในการบันทึกบญัชีใน
ระบบ GFMIS 

 

เดือนละไมเ่กิน  
5 ครั้ง 

เดือนละไมเ่กิน  
4 ครั้ง 

เดือนละไมเ่กิน  
3 ครั้ง 

เดือนละไมเ่กิน  
2 ครั้ง 

เดือนละไมเ่กิน  
1 ครั้ง 
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ตัวช้ีวัด เกณฑ์การประเมิน 
ระดับค่าเป้าหมาย 

1 2 3 4 5 
การสร้างเสริมศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของเงินทนุหมุนเวียนเพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

4. การอบรมหลักสูตร ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ 

ระดับความส าเร็จในการเข้าร่วมอบรม
หลักสตูรดา้นการจดัซื้อจัดจา้งและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ 

บุคลากรเงินทุน
หมุนเวียนฯ เขา้ร่วม
อบรม จ านวน 1 คน 

- บุคลากรเงินทุน
หมุนเวียนฯ เขา้ร่วม
อบรม จ านวน 2 คน 

- บุคลากรเงินทุน
หมุนเวียนฯ เขา้ร่วม
อบรม จ านวน 3 คน 

5. การอบรมหลักสูตรด้านเทคโนโลยีและ
ดิจิทัล 

ระดับความส าเร็จในการสร้างสื่อ
ประชาสมัพันธ์แบบดิจิทัล 

บุคลากรสามารถจัดท า
สื่อประชาสัมพันธ์

แบบดิจิทัล จ านวน 1 
เรื่อง 

- บุคลากรสามารถจัดท า
สื่อประชาสัมพันธ์

แบบดิจิทัล จ านวน 2 
เรื่อง 

- บุคลากรสามารถจัดท า
สื่อประชาสัมพันธ์

แบบดิจิทัล จ านวน 3 
เรื่อง 

6. การจัดประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนฯ 

ร้อยละของบุคลากรเงินทุนหมุนเวยีนฯ 
ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
ระดับดีขึ้นไป 

ร้อยละ 60 ของ
บุคลากรเงินทุน

หมุนเวียนฯ ท้ังหมด 

ร้อยละ 70 ของ
บุคลากรเงินทุน

หมุนเวียนฯ ท้ังหมด 

ร้อยละ 80 ของ
บุคลากรเงินทุน

หมุนเวียนฯ ท้ังหมด 

ร้อยละ 90 ของ
บุคลากรเงินทุน

หมุนเวียนฯ ท้ังหมด 

ร้อยละ 100 ของ
บุคลากรเงินทุน

หมุนเวียนฯ ท้ังหมด 

 


