
(ร่าง) 
 

 

 

1. วัตถุประสงค์ 
1.1 เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาเอกชนกู้ยืมเงินเป็นส่วนสมทบในการก่อสร้างอาคารเรียน และ

การจัดหาหรือจัดซื้ออุปกรณ์การศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพได้มาตรฐานและสามารถขยาย
การเปิดสอนในสาขาวิชาที่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

1.2. เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาเอกชนกู้ยืมเงินเพ่ือพัฒนาคุณวุฒิอาจารย์ โดยให้ศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโท และระดับริญญาเอก ในสถาบันอุดมศึกษาต่างประเทศท่ีส านักงาน ก.พ.รับรอง 

2. เป้าหมาย : เงินทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอนุมัติปล่อยกู้ 
  2.1 เพ่ือสมทบในการก่อสร้างอาคารเรียน จ านวน 1 สัญญา สัญญาละ 100 ล้านบาท  
  2.2 เพ่ือสมทบในการจัดซื้ออุปกรณ์การศึกษา จ านวน 1 สัญญา สัญญาละ 50 ล้านบาท  
  2.3 เพ่ือพัฒนาอาจารย์ประจ าสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จ านวน 4 ทุน เป็นเงินทั้งสิ้น 30 ล้านบาท 

3. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ส านักประสานและส่งเสริมกิจการอุดมศึกษา กลุ่มพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา งานเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

4. ผู้รับผิดชอบแผนงาน 

  ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่เงินทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบด้วย 
  1.               -    ผู้อ านวยการส านักประสานและส่งเสริมกิจการอุดมศึกษา 
  2. นางอภิชยา  กิจเจา   ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
  3. นางสาวศิลาพร  กันทา   นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
  4. นางสาวลภัส  บุญพ่วน   นักวิชาการเงินและบัญชี 
  5. นางสาวสิริมา  รักศรี   นักวิชาการเงินและบัญชี 
 
 
 
 
 
 
  

แผนปฏิบัติการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประจ าปีบัญชี 2562 
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5. งบประมาณ 
  ประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 2562 จ านวนทั้งสิ้น  181,940,000 บาท  
(หนึ่งร้อยแปดสิบเอ็ดล้านเก้าแสนสี่หมื่นบาทถ้วน) ประกอบด้วย 
  - งบด าเนินงาน   จ านวน    181,400,000   บาท 
  - งบบุคลากร   จ านวน                540,000   บาท 

6. กลยุทธ์ในการด าเนินการ 
1. พัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต์ให้เป็นปัจจุบันและมีข้อมูลครบถ้วน เช่นเช่น ผลการด าเนินงานของ

กองทุน เป็นต้น 
2. บุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตร ด้านการจัดท ายุทธศาสตร์   ด้านการบริหารความเสี่ยง 

ด้านการปฏิบัติการด้านการเงินและบัญชี ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 

3. จัดท าข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
4. ศึกษาวิจัยแนวทางการด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนในอนาคต 

7. ระยะเวลาในการด าเนินการ 

  ตุลาคม 2561 – กันยายน 2562 
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ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมิน 

ตัวช้ีวัด วัตถุประสงค์ เกณฑ์การประเมิน 
ระดับค่าเป้าหมาย 

1 2 3 4 5 
ยุทธศาสตร์ : การพัฒนา และการบริหารงานเงินทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนให้มีประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาเว็บไซต์ของ
เงินทุนหมุนเวียน 
เพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 

เพ่ือให้ผู้ใช้บริการให้ความ
สนใจเข้าใช้บริการข้อมูลของ
เงินทุนหมุนเวียนฯ 

ร้อยละของผู้ใช้บริการ
เว็บไซต์ของเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 

70 75 80 85 90 

2. จัดท าแผ่นพับ
ประชาสัมพันธ์ 

เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนได้รับข้อมูลเกี่ยวกับ
เงินทุนหมุนเวียนฯ อย่าง
ครบถ้วน 

ร้อยละของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน 
ได้รับแผ่นพับ
ประชาสัมพันธ์ 

80 85 90 95 100 

3. จัดท าข้อมูล Digital file 
เผยแพร่ 

เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนได้รับข้อมูลเกี่ยวกับ
เงินทุนหมุนเวียนฯ อย่าง
ครบถ้วน 

ร้อยละของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนที่ได้รับ
ข้อมูล Digital file 

80 85 90 95 100 

4. การส่งบุคลากรเข้าร่วม
อบรมหลักสูตรต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับเงินทุนฯ  
 

เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับ
การอบรมเพ่ิมทักษะในการ
ปฏิบัติงานเงินทุนหมุนเวียนฯ 

ร้อยละความส าเร็จใน
การจัดส่งบุคลากรเข้า
ร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ 
ที่เก่ียวข้องกับเงินทุนฯ 
อย่างน้อยจ านวน 1 
หลักสูตร/คน/ปี 

60 70 80 90 100 
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ตัวช้ีวัด วัตถุประสงค์ เกณฑ์การประเมิน 
ระดับค่าเป้าหมาย 

1 2 3 4 5 
5. ข้อบังคับเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของ
เงินทุนหมุนเวียนฯ 
 

เพ่ือให้เงินทุนหมุนเวียนฯ  
มีข้อบังคับเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลบังคับใช้ 

ระดับความส าเร็จเงินทุน
หมุนเวียนฯ มีข้อบังคับ
เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล 
 

มีร่างข้อบังคับ
เกี่ยวกับการ
บริหารงาน

บุคคล 

เสนอร่าง
ข้อบังคับ

เกี่ยวกับการ
บริหารงาน
บุคคลต่อ 

คณะกรรมการ
บริหารฯ 

คณะกรรมการ
บริหารฯ เห็บ

ชอบร่าง
ข้อบังคับ

เกี่ยวกับการ
บริหารงาน

บุคคล 

ร่างข้อบังคับ
เกี่ยวกับการ
บริหารงาน

บุคคลผ่านความ
เห็นชอบจาก

กระทรวงการคลัง 

ประกาศใช้
ข้อบังคับ

เกี่ยวกับการ
บริหารงาน

บุคคล 

6. จัดท าโครงการวิจัยทิศ
ทางการด าเนินงานของ
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ในอนาคต 

1. เพ่ือศึกษาความต้องการ
จ าเป็น ปัญหาและอุปสรรค 
ในการกู้ยืมเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 
2. เพ่ือศึกษาแนวโน้มสภาพ
ความต้องการกู้ยืมเงินทุน
หมุนเวียนของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนในด้านอ่ืนๆ 

ร้อยละความส าเร็จใน
การด าเนินโครงการวิจัย
ทิศทางการด าเนินงาน
ของเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนในอนาคต 

จัดท าร่าง
ข้อก าหนดและ

ขอบเขตของงาน 
(TOR) 

เสนอร่าง
ข้อก าหนดและ
ขอบเขตของ

งาน (TOR) ต่อ
คณะกรรมการ
บริหารเงินทุน
หมุนเวียนฯ 

และได้รับความ
เห็นชอบ 

จัดท าสัญญา
จ้างที่ปรึกษา

และด าเนินการ
จ้างที่ปรึกษา
ตามระเบียบ

พัสดุฯ 

ตรวจรับการจ้าง
ที่ปรึกษา  

เมื่อที่ปรึกษา 
ส่งรายงานฉบับ

สมบูรณ์ 

เสนอรายงาน
ฉบับสมบูรณ์ต่อ
คณะกรรมการ 
บริหารเงินทุน
หมุนเวียนฯ 
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แผนปฏิบัติการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประจ าปีบัญชี 2562 



กลยุทธ์/กิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ
ด าเนินงาน 

(ประมาณการ) 
(บาท) 

ตัวช้ีวัด/
เกณฑ์การ
ประเมิน 

เป้าหมาย 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
2561 2562 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กลยุทธ์ : การพัฒนา และการบริหารงานเงินทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนให้มีประสิทธิภาพ 70,000     

1 พัฒนาเว็บไซต์ของเงินทุนหมุนเวียนฯ     30,000 ร้อยละของ
ผู้ใช้บริการ
เว็บไซต์ของ
เงินทุน
หมุนเวียนเพื่อ
พัฒนาสถาบัน 
อุดมศึกษา
เอกชน 

สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนเข้าใช้
บริการร้อยละ 

90 

ผู้บริหาร
และ

บุคลากร
เงินทุนฯ 

1.1 รวบรวมข้อมูลกลุ่มเป้าหมายที่ 
จะประชาสัมพันธ์ 

            

1.2 จัดท าข้อมูลส าหรับการเผยแพร่             

1.3 จัดท าหนังสือขออนุมัติเผยแพร่
ข้อมูลลงเว็บไซต์เงินทุนฯ ต่อผู้บริหาร
เงินทุนฯ 

            

1.4 น าข้อมูลเผยแพร่ข้อมูลลงเว็บไซต์ 
เงินทุนฯ 
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กลยุทธ์/กิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ
ด าเนินงาน 

(ประมาณการ) 
(บาท) 

ตัวช้ีวัด/
เกณฑ์การ
ประเมิน 

เป้าหมาย 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
2561 2562 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. จัดท าแผ่นพับประชาสัมพันธ์             10,000  ร้อยละของ
สถาบันอุดมศึก

ษาเอกชน
ได้รับแผ่นพับ
ประชาสัมพันธ์ 

สถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน
ได้รับแผ่นพับ
ร้อยละ 100 

ผู้บริหาร
และ

บุคลากร
เงินทุนฯ 

2.1 รวบรวมข้อมูลกลุ่มเป้าหมายที่จะ
ประชาสัมพันธ์ 

            

2.2 วิเคราะห์และวางแผนการ การ
จัดท าแผ่นพับประชาสัมพันธ์ 

            

2.3 จัดท าแผ่นพับประชาสัมพันธ์             
2.4 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผ่นพับ 
โดยท าจดหมายเวียนแจ้ง
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

            

2.5 สรุปผลการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
แผ่นพับเสนอผู้บริหารเงินทุนฯ 

            

3. จัดท าข้อมูล Digital file เผยแพร่ 30,000 ร้อยละของ
สถาบันอุดมศึก

ษาเอกชนที่
ได้รับข้อมูล 
Digital file 

สถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชน
ได้รับข้อมูล 

Digital file ร้อย
ละ 100 

ผู้บริหาร 
และ 

บุคลากร
เงินทุนฯ 

3.1 รวบรวมข้อมูลกลุ่มเป้าหมายที่จะ
ประชาสัมพันธ์ 

            

3.2 วิเคราะห์และวางแผนการ การ
จัดท าข้อมูล Digital file 
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กลยุทธ์/กิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ
ด าเนินงาน 

(ประมาณการ) 
(บาท) 

ตัวช้ีวัด/
เกณฑ์การ
ประเมิน 

เป้าหมาย 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
2561 2562 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.3 จัดท าข้อมูล Digital file                 
3.4 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล 
Digital file โดยท าจดหมายเวียน  
และเผยแพร่ทางเว็บไซต์ 

            

3.5 สรุปผลการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ข้อมูล Digital file เสนอผู้บริหารเงินทุนฯ 

            

4. การส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับเงินทุนฯ 30,000 - ระดับความ 
ส าเร็จในการ
จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์เงิน 
ทุนหมุนเวียนฯ  
3 ปี ระดับความ 
ส าเร็จในการ
จัดท าแผนปฏิบัติ
การฯ ประจ าปี
บัญชี 2563 

ระดับ 5 
คณะกรรมการ
บริหารฯ ให้
ความเห็นชอบ
ร่างแผน
ยุทธศาสตร์ฯ 

บุคลากร
เงินทุนฯ 4.1 จัดท าหนังสือขออนุมัติเข้าร่วม

อบรมหลักสูตรยุทธศาสตร์ฯ 
            

4.2 เสนอหนังสือขออนุมัติเข้าร่วม
อบรมหลักสูตรยุทธศาสตร์ฯ ต่อ
เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

            

4.3 เลขาธิการคณะกรรมการการอุดม 
ศึกษาอนุมัติให้เจ้าหน้าเงินทุนฯ เข้าร่วม
อบรมหลักสูตรยุทธศาสตร์ฯ 

            

4.4 เจ้าหน้าที่เงินทุนฯ เข้าร่วมอบรม
หลักสูตรยุทธศาสตร์ฯ 

                

4.5 เจ้าหน้าที่เงินทุนฯ ผู้เข้าร่วมอบรม
สามารถสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการ
อบรมเสนอผู้บริหารเงินทุนฯ ทราบ 

                



-8- 

กลยุทธ์/กิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ
ด าเนินงาน 

(ประมาณการ) 
(บาท) 

ตัวช้ีวัด/
เกณฑ์การ
ประเมิน 

เป้าหมาย 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
2561 2562 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. ข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนฯ - ระดับ
ความส าเร็จ

เงินทุน
หมุนเวียนฯ 
มีข้อบังคับ
เกี่ยวกับการ
บริหารงาน

บุคคล 
 

เงินทุนฯ 
ประกาศใช้
ข้อบังคับ

เกี่ยวกับการ
บริหารงาน

บุคคล 

ผู้บริหาร 
และ 

บุคลากร
เงินทุนฯ 

5.1 จัดท าร่างข้อบังคับการบริหาร 
งานบุคคล 

            

5.2 ส่งร่างข้อบังคับการบริหารงาน
บุคคลให้ส านักนิติการตรวจสอบ 
เพ่ือให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

            

5.3 น าเสนอร่างข้อบังคับการ
บริหารงานบุคคลต่อคณะกรรมการ 
บริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ พิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

            

5.4 ส่งร่างข้อบังคับการบริหารงาน
บุคคลให้กระทรวงการคลังพิจารณา 

            

5.5 เสนอเลขาธิการคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาเพ่ือลงนามข้อบังคับ 
การบริหารงานบุคคล เพื่อประกาศ
บังคับใช้ 

            

5.6 ประกาศบังคับใช้ทางเว็บไซต์
เงินทุนหมุนเวียนฯ 
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กลยุทธ์/กิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ
ด าเนินงาน 

(ประมาณการ) 
(บาท) 

ตัวช้ีวัด/
เกณฑ์การ
ประเมิน 

เป้าหมาย 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
2561 2562 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6. จัดท าโครงการวิจัยทิศทางการด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อสถาบันอุดมศึกษาเอกชนส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

1,500,000  1. ได้ข้อมูลความ
ต้องการจ าเป็น ปัญหา 
อุปสรรค ของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนในการ
กู้ยืมเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือพัฒนาสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน 
2. ได้ข้อมูลสภาพความ
ต้องการกู้ยืมเงินทุน
หมุนเวียนในด้านอื่นๆ 
ของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 
3. ได้ข้อเสนอเชิง
นโยบายในการทบทวน
สถานะการด ารงอยู่ของ
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 

ผู้บริหาร 
และ 

บุคลากร
เงินทุนฯ 

6.1 จัดท าร่างข้อก าหนดและขอบเขต
ของงาน (TOR) 

            

6.2 เสนอร่างข้อก าหนดและขอบเขตของ
งาน (TOR) ต่อคณะกรรมการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนให้ความ
เห็นชอบ 
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กลยุทธ์/กิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ
ด าเนินงาน 

(ประมาณการ) 
(บาท) 

ตัวช้ีวัด/
เกณฑ์การ
ประเมิน 

เป้าหมาย 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
2561 2562 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6.3 เสนอขอความเห็นชอบในการจัด
จ้างและแต่งตั้งกรรมการด าเนินการจัด
จ้างตามระเบียบพัสดุ เลขาธิการ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

                

6.4 แจ้งเวียนหนังสือเชิญชวน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ยื่นเสนอ
โครงการฯ 

            

6.5 คณะกรรมการด าเนินการจัดจ้าง
พิจารณาคัดเลือกข้อเสนอโครงการและ
ด าเนินการจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ 

            

6.6 ตรวจรับการจัดจ้างครั้งที่ 1 ผู้รับ
จ้างส่งมอบรายงานขั้นต้น (Inception 
report) 

            

6.7 ตรวจรับการจัดจ้างครั้งที่ 2 ผู้รับ
จ้างส่งมอบรายงานความก้าวหน้า 
(Progress report) 
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กลยุทธ์/กิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ
ด าเนินงาน 

(ประมาณการ) 
(บาท) 

ตัวช้ีวัด/
เกณฑ์การ
ประเมิน 

เป้าหมาย 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
2561 2562 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6.8 ตรวจรับการจัดจ้างครั้งที่ 3 ผู้รับ
จ้างส่งมอบรายงานฉบับสมบูรณ์ (Final 
report) 

                

6.9 น าเสนอรายงานฉบับสมบูรณ์ (Final 
report) ต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน เพ่ือน าผลการส ารวจที่ได้มา
ก าหนดทิศทางการบริหารจัดการของ
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

            

6.10 รายงานการก าหนดทิศทางการ
บริหารจัดการของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พร้อม
สรุปการวิเคราะห์สถานะการด ารงอยู่
ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ว่ายังมีความ
จ าเป็นด าเนินงานในฐานทุนหมุนเวียน
หรือไม่ 

            

 


