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	 ในชว่งหลายปีท่ีผ่านมา	 เราได้เห็นการขยายบทบาทของนิทรรศการศิลปกรรมในฐานะพื้นท่ีของ

การเรียนรู้	 การสื่อสาร	 และการสร้างความเข้าใจรว่มกันระหว่างผู้คนหลากหลายกลุ่ม	 นิทรรศการไม่เพียง 

ทำาหน้าท่ีจัดแสดงผลงานศิลปะ	 แต่ยังสะท้อนวิถีชีวิต	 ความเป็นอยูข่องสังคมไทย	 และเป็นเครื่องมือสำาคัญ 

ในการเชื่อมโยงอดีต	ปัจจุบัน	และอนาคตเข้าด้วยกัน

 คู่มือการบรหิารจัดการนทิรรศการศลิปกรรม	เล่มน้ีจึงถือเป็นผลงานท่ีมีคุณค่าอยา่งยิง่	โดยเกิดขึ้น 

จากความมุ่งม่ันของ	 สถาบันพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติ	 ภายใต้การดำาเนินงานของ	 สำานักงานปลัด

กระทรวงการอุดมศึกษา	วิทยาศาสตร์	วิจัยและนวัตกรรม	(ธชัชา)	ในการสง่เสริมให้เกิดองค์ความรู้เชิงระบบ

ท่ีสามารถนำาไปปรับใช้ได้จริงในหลากหลายบริบท	ท้ังในระดับท้องถ่ินและระดับชาติ

 คู่มือเล่มน้ีนำาเสนอแนวทางปฏิบัติในการจัดนิทรรศการท่ีเป็นระบบ	โดยมุ่งหวังให้การจัดนิทรรศการ 

สามารถสร้างประสบการณ์ท่ีดี	 และมีคุณค่าให้กับผู้ชมได้	 ไม่ว่าจะอยูใ่นระดับชุมชนหน่วยงานท้องถ่ิน	 หรือ 

สถาบันขนาดใหญ่	 คู่มือฉบับน้ีสามารถใช้เป็นพื้นฐานในการวางแผน	 ออกแบบ	 และดำาเนินงานได้อย่าง 

ครอบคลุม	 นอกจากจะให้ความรู้ในเชิงเทคนิคและกระบวนการ	 คู่ มือเล่มน้ียังเน้นการเชื่ อมโยงระหว่าง 

ศิลปะกับชุมชนซึ่งเป็นหัวใจสำาคัญของการจัดนิทรรศการศิลปกรรมในบริบทร่วมสมัยสะท้อนให้เห็นความ

เข้าใจท่ีลึกซึ้งต่อธรรมชาติของนิทรรศการในฐานะเคร่ืองมือของการพัฒนาองค์ความรู้การสร้างความ	 

สัมพันธท์างสังคม	และการสื่อสารทางวัฒนธรรม

	 ขอแสดงความชื่นชมต่อทีมผู้เขียนและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายท่ีสามารถสังเคราะห์ประสบการณ์ตรง

เข้ากับองค์ความรู้ด้านการจัดการศิลปกรรมได้อย่างมีทิศทาง	 และเชื่อม่ันว่าคู่มือฉบับน้ีจะเป็นประโยชน์

อยา่งแท้จริงต่อบุคลากรทางวัฒนธรรม	 ภัณฑารักษ์	 นักวิชาการ	 และผู้ปฏิบัติงานในภาคสนามท่ีต้องการ

พัฒนาศักยภาพของนิทรรศการให้เป็นพื้นท่ีแห่งคุณภาพในมิติต่าง	ๆ

																																																																	ด้วยความยินดีและความหวัง

                                                            ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์

                                                           อดีตรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา	 
																																																															วิทยาศาสตร์	วิจัยและนวัตกรรม

คำ�นิยม
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“สังคมศาสตร ์ - มนุษยศาสตร ์ – ศลิปกรรมศาสตร”์  
เป็นศาสตร์ท่ีร้อยต่อด้วยกันโดยมุ่งเน้นให้เกิดผลต่อความ
มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนของประเทศไทยด้วยเศรษฐกิจ
และวัฒนธรรมสร้างสรรค์  กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ในฐานะหนว่ยงาน
หลักในการบูรณาการ การเรียนการสอน การวิจัย และ  
การสร้างสรรค์นวัตกรรมของประเทศด้วยสหวิทยาการ  
จึงดำาเนินการขับเคล่ือนการพัฒนาด้านสังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ของประเทศ โดยมี
วิทยสถานสังคมศาสตร ์ มนุษยศาสตร ์ และศลิปกรรม
ศาสตรแ์หง่ประเทศไทย (Thailand Academy of Social
Sciences, Humanities and Arts) หรือ “ธัชชา”  
TASSHA เป็นกลไกสำาคัญในการขับเคล่ือนการวิจัยและ
พัฒนาบุคลากรทางด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 
และ ศิลปกรรมศาสตร์ของประเทศ ไปสูก่ารสร้างคุณค่า
และผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมของชาติ นับ
เป็นการสร้างความเข้มแข็งอย่างต่อเน่ืองให้แก่ระบบ
และโครงสร้างพื้นฐานสำาหรับการวิจัยสาขาสังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์  และการบูรณาการองค์ความรู้ แบบ 
สหวิทยาการซึ่งมีความสำาคัญอย่างยิ่งต่อระบบการวิจัย
และนวัตกรรมของประเทศ 

คำ�นำ�
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 “ธัชชา” ทำาหน้าท่ีขับเคล่ือนการวิจัย พัฒนาองค์
ความรู้  และบุคลากรด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 
ตลอดจนศิลปกรรมศาสตร์ของประเทศ อันนำาไปสู่การ
สร้างคุณค่าและผลประโยชน์ของชาติ  ก่อให้ เกิดการ
พั ฒนาท่ี ยั่ งยื นผ่ านการเชื่อมโยงประเทศไทยเข้ากับ
ภูมิภาคและโลก   โดย “ธัชชา” ประกอบไปด้วย 5 สถาบัน คือ  

 1) สถาบันสุวรรณภูมิศึกษา ขับเคล่ือนการศึกษา
วิจัยด้านประวัติศาสตร์ของไทยและภูมิภาคย้อนหลังไป 
ไม่น้อยกว่า 2,500 ปี ครอบคลุมประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับ 
การค้า พาณชิย์ และบรกิาร การเดินทางท่องเท่ียวบนฐาน
และบรบิททางภูมิศาสตร์ การแลกเปล่ียนความสมัพนัธ ์และ 
ศิลปวัฒนธรรม ด้านภูมิศาสตร์ ทรัพยากร การต้ังถ่ินฐาน
และการเกิดรัฐ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการผลิต 

 2) สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาวิจัย รวบรวม
และสร้ างองค์ความรู้ ใหม่ทางด้านปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีครอบคลุมท้ังวงจรธุรกิจ ได้แก่ การวางแผน 
สง่เสริมการดำาเนินการผลิต การใช้เทคโนโลยี การแปรรูป 
การผลิตทางการเกษตร และชอ่งทางการตลาด 

 3)  สถาบันโลกคดีศึกษา ศึกษาวิจัยการต่างประเทศ 
และการทตูของไทยในแง่มุมต่าง ๆ ตลอดจนทำาการสังเคราะห์
ปัญหาระหว่างประเทศ นำาเสนอนโยบายและกลยุทธ์ท่ี
เหมาะสมต่อการสร้างสภาวะแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการรักษา
ความมั่นคงและพัฒนาความเจริญก้าวหน้าของประเทศ 
รวมท้ังการส่งเสริมให้นานาชาติมีความรู้  ความเข้าใจ 
ประเทศไทยในแง่มุมต่าง ๆ เป็นต้น 

 4) สถาบันพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแหง่ชาติ ศึกษา
วิจัย พัฒนา และต่อยอดองค์ความรู้ท้ังเชิงวิชาการและ
สุนทรียะด้านศิลปกรรมของไทย รวมถึงด้านศิลปะการ
ออกแบบและศิลปวัฒนธรรมของประเทศ โดยครอบคลุม
ถึงวัฒนธรรมของกรุงรัตนโกสินทร์ ศิลปะสมัยใหม่ และ
รว่มสมัยของเอเชียอาคเนย์ เอเชีย และโลก ตลอดจนการ
ใช้งานศิลปะเป็นเครื่องมือในการสื่อสาร เป็นต้น 

II
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 5) สถาบันช่างศิลป์ท้องถ่ิน ขับเคล่ือนงาน 
ศึกษาวิจัยด้านช่างศิลป์ท้องถ่ิน งานทางด้านภูมิปัญญา 
ครอบคลุมองค์ความรู้ และงานวิจัย ท้ังด้านงานพุทธศิลป์ 
งานจิตรกรรมไทย งานไม ้งานเซรามกิ งานผา้ทอ งานเครื่อง
ดนตรีไทย งานเครื่องประดับทอง เงิน งานเครื่องจักสาน 
รวมไปถึงงานของใช้และของเล่นในชีวิตประจำาวัน เป็นต้น  

 โดยเป้าหมายของการเกิดธัชชาเป็นไปตาม
นโยบายของ ศาสตราจารย์พิเศษ เอนก เหล่าธรรมทัศน์ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และ นวัตกรรม ท่ีมุง่จะนำาความรู้จาก 5 สถาบันกระจาย
ไปยังสถาบันการศึกษา ชุมชน เพื่อให้เกิดการพัฒนาเป็น
นวัตกรรม 

 หนังสือคู่มือนิทรรศการศิลปกรรมเล่มนี้ จัดทำา
ขึ้นโดย สถาบันพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาต ิ สังกัด
ภายใต้กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) นับเป็นสถาบัน 1 ใน 5 สถาบันของ 
วิทยสถานสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรม
ศาสตร์แห่งประเทศไทย หรือ ‘ธัชชา’ มีหน้าท่ีรับผิดชอบ 
และเตรียมการเพื่อจัดต้ัง พิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติ 
ขึ้นในประเทศไทย เพื่ อเป็นสถานท่ีจัดแสดงและอนรุกัษ์ 
ศิลปวัตถุท่ีสำาคัญท้ัง ศิลปะไทยประเพณี ศิลปะรว่มสมัย 
และศิลปะท้องถ่ิน โดยจะเป็นสถาบันท่ีส่งเสริมศิลปะ
และศิลปินรุ่นใหม่ให้เป็นท่ีรู้จักในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ ท้ังยังเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะแบบครบวงจร 
ต้ังแต่ปฐมวัยถึงวัยสูงอายุ และเป็นสถาบันท่ีสง่เสริมการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจของชาติด้วยฐานทุนทางวัฒนธรรม
เพื่อต่อยอดสู่การเป็นประเทศท่ีขับเคล่ือนด้วยเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ อันจะนำาไปสู่การสรรค์สร้างนวัตกรรมท่ีจับ
ต้องได้จากองค์ความรู้ศาสตร์และศิลป์  

III
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 ศาสตราจารย์ศิลป พีระศรี ผู้มีบทบาทอย่างยิ่ง
ในการวางรากฐานวงการศิลปะในประเทศไทย มีปณิธาน
ท่ีอยากจะเห็นประเทศไทยพัฒนาด้านศิลปะไปสู่ทิศทางที่

ก้าวหน้าและทัดเทียมนานาอารยประเทศ โดยได้ต้ังหมุด
หมายสำาคัญไว้ 5 ประการ ได้แก่ 
 1) การสร้างคนท่ีรักในศิลปะ 
 2) การสร้างสถาบันทางด้านศิลปกรรมของ  
      ประเทศ 
 3) การสง่เสริมคนทำางานศิลปะโดยริเริม่ให้มี  
        การประกวดศิลปกรรมแหง่ชาติ 
 4) การสร้างสถาบันทางด้านดนตรี 
       และ 5) การสร้างสถานท่ีสำาหรับแสดงงานศิลปกรรม
หรือพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรม ซึ่ งนับเป็นการเริ่ มต้นของ 
หมุดหมายตัวสุดท้ายคือสถาบันศิลปกรรม อันจะเป็น
ส่วนสำาคัญท่ีจะเติมเต็มให้ศิลปะในประเทศไทยเกิดความ
สมบูรณ์แบบยิง่ขึ้น

 สถาบันพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติ จะเป็น
พื้นท่ีจัดแสดงผลงานศิลปะท่ีมีความหลากหลายท้ังผล
งานชั้นครู ศิลปินแห่งชาติ งานฝีมือจากครูช่าง และผล
งานรว่มสมัยจากศิลปินในประเทศและต่างประเทศ

 โดยสถาบันพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติมี
วัตถุประสงค์หลัก คือ

 1) สืบค้น ศึกษา และจัดแสดงอัตลักษณ์ทาง 
สุนทรียศิลป์ของศิลปกรรมในทุกภูมิภาคของไทย

 2) ต่อยอดสูผ่ลงานศิลปกรรมท้องถ่ินท่ีได้ศึกษา
และจัดแสดงให้เป็นศิลปกรรมร่วมสมัย รวมถึงเป็นต้น
แบบในการออกแบบและจัดทำาผลิตภัณฑ์สินค้าท่ีระลึก
ของพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแหง่ชาติในอนาคต

IV
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 3) ถอดบทเรียนการพัฒนาและจัดนิทรรศการรว่ม
กับภาคีเครือขา่ยในภูมิภาค ได้แก่ สถาบันอุดมศึกษา ศิลปิน
ท้องถ่ิน หนว่ยงานภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อเป็นแนวทาง
และกรณีศึกษาให้หน่วยงานในภูมิภาคต่าง ๆ ไปขยายผล
และดำาเนินการต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความยั่งยืน

 พันธกิจของพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติ จำานวน 
6 ข้อ ประกอบด้วย

 1)  เป็นพิพิธภัณฑ์ชั้นนำาทางด้านศิลปกรรมของ
ชาติท่ีเก็บรวบรวม จัดแสดง และอนุรักษ์ศิลปวัตถุสำาคัญจาก
ทุกแขนง ทุกยุค และทุกภูมิภาคของประเทศ รวมท้ังเผยแพร่
ผลงานศิลปะของเอเชียและของโลกให้ผู้คนในประเทศ

 2) กำาหนดทิศทางด้านศิลปกรรมของประเทศ โดย
จัดโครงการและกิจกรรมเพื่อส่งเสริมศิลปะและศิลปินรุ่น
ใหมท้ั่งในประเทศและต่างประเทศ

 3) เป็นสถาบันวิจัยชั้นนำาของประเทศ และผลิต
องค์ความรู้ใหม่ด้านการสร้างและการอนุรักษ์ศิลปกรรมให้
สังคม

 4) เป็นพื้นท่ีการเรียนรู้ด้านศิลปะให้แก่ผู้คนทุกเพศ
ทุกวัยด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้อันหลากหลาย

 5) เป็นพื้ นท่ีสาธารณะท่ีมีสิ่งอำานวยความสะดวก
อย่างเต็มท่ี  เปิดกว้างให้ผู้ คนทุกกลุ่ มในสังคมเข้ามามี
ปฏิสัมพันธ์กับพิพิธภัณฑ์และศิลปวัตถุ

 6) พิพิธภัณฑ์จะนำาองค์ความรู้จากศาสตร์แขนง
ต่าง ๆ มาบูรณาการกับศิลปะ เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมทาง
สังคมและวัฒนธรรม และเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกิจ

 การจัดต้ังพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติข้างต้นนับ
เป็นการสร้างพื้นท่ีสร้างสรรค์แบบใหมใ่นสังคมไทย อันเป็น
พื้นท่ีรวบรวมงานศิลปกรรมพ้ืนบ้านในแต่ละภูมิภาคเข้ามา
จัดแสดง การจัดสร้างโรงมหรสพและการแสดง พื้นท่ีการ-

V
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เรียนรู้ และพื้นท่ีกิจกรรมของเด็ก และห้องนิทรรศการจัด
แสดงศิลปกรรมพื้นบ้าน

 ด้วยเหตุนี้ สถาบันพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแหง่ชาติ 
จึงรว่มกับ สถาบันอุดมศึกษาเครือขา่ย หนว่ยงานภาครัฐ 
และภาคเอกชน ตลอดจนประชาชน จัดทำากิจกรรมการ
จัดนิทรรศการศิลปกรรมต้นแบบขึ้นเพ่ือเป็นการศึกษา 
แนวทางการบริหารจัดการนิทรรศการศิลปกรรมท่ีจะ 
เกิดข้ึนในประเทศไทย โดยมีจุดประสงค์เพ่ือส่งเสริมและ 
สร้างการรับรู้การจัดนิทรรศการงานศิลปกรรมท้องถ่ิน 
ในพื้นท่ี ด้วยการสืบหาและนำามรดกศิลปวัฒนธรรมในอดีต 
ของแต่ละท้องถ่ินและศิลปวัตถุต่าง ๆ นำามาจัดแสดงและ
นำาต้นทุนทางวัฒนธรรมท้องถ่ินเหล่านั้นมาสร้างสรรค์การ
จัดนิทรรศการให้ประชาชนในแต่ละภูมิภาคได้รับชมและ 
ได้เข้ามามี ส่ วนร่ วม อี กท้ั งยั งมี เป้ าประสงค์ท่ีจะเห็น
ประชาชนในท้องถ่ินเกิดแรงบันดาลใจและสามารถต่อยอด
ภูมิปัญญาเดิมท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินให้สามารถพัฒนาต่อยอด 
ทนุทางวัฒนธรรมเพื่อเป็นนวัตกรรม จนกลายเป็นผลิตภัณฑ์ 
ท้องถ่ินท่ีสามารถเพิม่มูลค่า และคุณค่าได้ อาทิ การสร้าง
ต้นแบบของท่ีระลึกประจำานิทรรศการ ซึ่งนับเป็นแนวทาง
หนึ่งในการจัดทำานิทรรศการท่ีสามารถนำางานศิลปะมาต่อย
อดพัฒนาเป็นเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (creative economy) 

 โดยท่ีผ่านมา ทางสถาบันฯ ได้จัดทำาต้นแบบ
นิทรรศการศิลปกรรมในหลายพื้นท่ีของประเทศไทยและ
ต่างประเทศ  อันได้แก่

 1) นิทรรศการ ‘วิถศีรทัธาอสีาน มรดกวัฒนธรรม
จากอดตีสูปั่จจุบัน’ ณ จังหวัดขอนแก่น วันท่ี 22-27 มีนาคม 
พ.ศ. 2565

VI
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 2) นิทรรศการ ‘หัตถศลิป์ลำาปาง: มรดกศรทัธา
แหง่เขลางค์นคร’ ณ จังหวัดลำาปาง วันท่ี 27 สิงหาคม – 11 
กันยายน พ.ศ. 2565

 3) นิทรรศการ ‘คั นฉ่ องส่ องเพ็ ชร์ :  มรดก
ภูมิ ปัญญาแห่งพริบพรี’ ณ จังหวัดเพชรบุรี  วันท่ี  20 
พฤศจิกายน – 20 ธันวาคม พ.ศ. 2565

 4) นิทรรศการ ‘ร้องรำาทำาเพลง: คีตศิลป์แห่ง
นครศรธีรรมราช’ ณ จังหวัดนครศรีธรรมราช วันท่ี 8 – 31 
มีนาคม พ.ศ. 2566

 5) นิทรรศการ ‘Once Upon A Hair – กาลครั้ง
หน่ึงของผม’ ณ กรุงเทพมหานคร วันท่ี 27 มกราคม ถึง 4 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567

 6) นิทรรศการ ‘Expression of Kindness’ 
ณ คณะมิสซังต่างประเทศแห่งกรุงปารีส (Missions 
Étrangères de Paris; M.E.P) สาธารณรัฐฝรั่งเศส วันท่ี  
15 - 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 โดยนิทรรศการครั้งนี้ได้ชว่ย
เพิ่มพูนองค์ความรู้ท่ีแสดงถึงบทบาทความเป็นสหศาสตร์
และการบูรณาการความร่วมมือระหว่างการจัดนิทรรศการ
ศิลปกรรมของไทยและความร่วมมือในการจัดนิทรรศการ
ในระดับนานาชาติ

 การจัดนิทรรศการท้ังในประเทศและต่างประเทศ
ของสถาบันพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติข้างต้นทำาให้ 
ทางสถาบันฯ ได้เล็งเห็นและตระหนักถึงความสำาคัญรวม
ถึงคุณค่าจากองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการนิทรรศการ
ศิลปกรรมท่ีเกิดขึ้นระหว่างการจัดนิทรรศการท่ีผ่านมา 
คู่มือนิทรรศการนี้ จัดทำาขึ้นเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้สู่
สาธารณชน ท้ังหนว่ยงานราชการ ภาคเอกชน นักเรียน 
นิสิตนักศึกษา เพื่อเป็นประโยชน์สำาหรับผู้ท่ีสนใจเรื่องการ
จัดนิทรรศการด้านศิลปกรรม หัตถกรรม และด้านอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง เพื่อสามารถนำาองค์ความรู้ดังกล่าวไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์และประยุกต์ใช้ตามบริบทและความเหมาะสม

VII
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 หนังสือคู่มือการจัดนิทรรศการศิลปกรรม ได้รับ 
การสนับสนุนจากทุนอุดหนุนการทำากิจกรรมส่งเสริมและ
สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมจาก สำานักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม  วิทยสถาน  
สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์แห่ง
ประเทศไทย หรือ ‘ธัชชา’ สำานักงานการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.) ท้ังยังได้รับความกรุณาช่วยเหลือจากคณะกรรมการ 
วิชาการผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรม
แห่งชาติ อันประกอบด้วย ศ.กิตติคุณ อรศิริ ปาณินท์  
ดร. ธนภณ วัฒนกุล ศ.กิตติคุณ ปรีชา เถาทอง ศ.เดชา วราชุน  
ผศ.ชัยชาญ ถาวรเวช อ.ปัญจพล เหล่าพูนพัฒน์ และ อ.ดำาริห์  
บรรณวิทยกิจ ท่ีได้ให้การสนับสนุนและข้อเสนอแนะอันทรง
คุณค่า คณะผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว้ ณ ท่ีนี้

ภาพ	โปสเตอร์ประชาสัมพันธ ์
นิทรรศการศิลปกรรม 

ในหลายพื้นท่ีของประเทศไทย

VIII
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ความหมายของนิทรรศการ

 ก่อนจัดนิทรรศการ	 จำาเป็นต้องเข้าใจความหมายของนิทรรศการเสียก่อน	 โดยคำาว่า	 
‘นิทรรศ’	 ในรูปศัพท์ภาษาไทย	 มีความหมายว่า	 การกระทำาท่ีแสดงให้เห็นหรือให้ได้ชม	 คำา
ว่า	 ‘นิทรรศการ’	 จึงอาจหมายถึง	 การจัดระเบยีบในสภาพแวดล้อมใดสภาพแวดล้อมหน่ึงให้ 
ผู้เยีย่มชม	 และเป็นกระบวนการท่ีมีข้ึนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำาหนดไว้	 (Dean,	 1994,	 p.	 32)	 
หรือในอีกนิยามหน่ึง	 ‘นิทรรศการ’	 ยงัอาจหมายถึง	 การแสดงเพื่อจุดประสงค์บางอยา่ง	 หรอืการ
สรา้งประสบการณ	์ หรือผลกระทบต่อผู้ชมในรูปแบบท่ีถูกกำาหนด”	 (Belcher,	 1993,	 p.	 37)

 การออกแบบนิทรรศการขึ้นอยูกั่บวิธกีารสื่อสารโดยมีภัณฑารักษ์	 (Curator)	 เป็นผู้คิด
เน้ือหา	 วิธกีารนำาเสนอ	 รว่มกับทีมออกแบบ	 และทีมสนับสนุน	 เพื่อสื่อสารเป้าหมายท่ีต้องการ	 
ในปัจจุบนัพบว่าการนำาเสนอนิทรรศการมีวิธนีำาเสนอท่ีเปล่ียนแปลงไปเพื่อให้สอดคล้องกับบรบิท	
ทางสังคม	 และเพื่อสร้างประสบการณ์ใหม่	 ภัณฑารักษ์จึงต้องเลือกเรื่องราว	 และกระบวนการ
ท่ีน่าสนใจ	 แปลกใหม่	 รวมถึงการจัดกิจกรรมให้ผู้คนมีสว่นรว่มกับนิทรรศการในพื้นท่ีให้ได้มาก
ท่ีสุดเม่ือภัณฑารักษ์ได้ข้อสรุปแล้วต้องนำาข้อสรุปดังกล่าว	 นำาเสนอความเห็น	 และภาพรวมของ
นิทรรศการไปยังผู้อำานวยการจัดนิทรรศการ	ตลอดจนผู้อำานวยการฝ่ายต่าง	ๆ	ด้วย

บทที่ 1
นิทรรศก�รคืออะไร?
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การจัดประเภทของนิทรรศการ
จัดแบ่งตามลักษณะอย่างไรได้บ้าง

ลักษณะของนิทรรศการ

 นิทรรศการ	โดยท่ัวไปอาจจำาแนกจาก	การกำาหนดระยะเวลา	แบง่เป็น	2	ประเภท	คือ

 1) นิทรรศการถาวร (Permanent Exhibition) คือ	 นิทรรศการท่ีจัดขึ้นตลอดไป	 หรือ 
จัดเป็นระยะเวลานาน	โดยรวบรวมและจัดแสดงสิง่ของและเรื่องราวต่าง	ๆ	 ท่ีสามารถจัดแสดงได้
ท้ังในพื้นท่ีรม่	(Indoor	Exhibition)	และกลางแจ้ง	(Outdoor	Exhibition)

 นิทรรศการถาวรมีลักษณะสำาคัญดังน้ี

 1.	การจัดนิทรรศการมีการลงทุนค่อนข้างสูง
	 				เน่ืองด้วยวัสดุสำาหรับการก่อสร้างนิทรรศการต้องมีความแข็งแรงทนทาน

 2.	เน้ือหาภายในนิทรรศการอาศัยการค้นคว้าข้อมูลเชิงลึก

 3.	สถานท่ีและโครงสร้างแผนผังการจัดแสดงสว่นใหญไ่ม่มีการเปล่ียนแปลง	 
	 				มีการออกแบบแผนผังแน่นอน	อาจเป็นได้ท้ังพื้นท่ีกลางแจ้งหรือพื้นท่ีภายในอาคาร

 4.	การออกแบบเพื่อการจัดแสดงเกิดขึ้นจากการบูรณาการความเห็นทุกฝ่าย

 5.	มีระบบการรักษาความปลอดภัยสำาหรับปกป้องศิลปวัตถุท่ีมีค่า

 6.	มีการซอ่มแซมและอนุรักษ์งานศิลปกรรมก่อนการจัดแสดง

 2) นิทรรศการชั่วคราว (Temporary Exhibition) คือ	 นิทรรศการท่ีจัดอยู่ในท่ีใด 
ท่ีหน่ึงเป็นระยะเวลาสั้น	 อาจใช้เวลาเริม่ต้นต้ังแต่	 1	 สัปดาห์	 หรือถึง	 1	 ปี	 ท้ังน้ีสามารถแบง่ตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดได้เป็น	2	ประเภท	ได้แก่	นิทรรศการชั่วคราวท่ีจัดแสดงอยา่งเอกเทศ	กับ
นิทรรศการชั่วคราวท่ีจัดแสดงเพื่อเสริมนิทรรศการหลักท่ีอยูใ่นพิพิธภัณฑ์	 นอกจากน้ีนิทรรศการ
ชั่วคราวยังอาจสนองวัตถุประสงค์ทางการศึกษาในหลากหลายประเด็น	 จึงมักดึงดูดกลุ่มคนท่ี
สนใจเฉพาะเรื่องเข้าชม	เชน่	ประเด็นด้านศิลปวัฒนธรรม	ด้านการออกแบบ	ฯลฯ
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	 นอกจากน้ัน	ประเภทนิทรรศการอาจแบง่ตามวัตถุประสงค์	และวิธกีารจัดแสดง	เชน่

 นิทรรศการสัญจร หรอื นิทรรศการเคล่ือนที ่ (Touring	 Exhibition	 or	 Mobile	 Exhibition) 
เป็นนิทรรศการท่ีสามารถเคล่ือนย้ายไปจัดตามสถานท่ีต่าง	 ๆ	 ได้	 เชน่	 โรงเรียน	 ชุมชน	 หรือห้าง
สรรพสินค้าเพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้มากขึ้น

 นิทรรศการออนไลน์ (Online	 Exhibition)	 จัดแสดงในส่ือออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ 
หรือแพลตฟอร์มดิจิทัล	 เพื่อให้ผู้คนเข้าชมได้จากท่ัวโลก	 โดยไม่ต้องเดินทางเข้าชมในพื้นท่ีจริง
นิทรรศการเชิงพาณิชย์	 (Commercial	 Exhibition)	 เป็นนิทรรศการท่ีจัดขึ้นเพื่อจุดประสงค์เชิง
ธุรกิจหรือการสง่เสริมการขาย	เชน่	งานแสดงสินค้า	อุปกรณ์เทคโนโลยี	ท่ีมีการจัดแสดงผลิตภัณฑ์
และบริการให้ผู้เข้าชมสามารถซื้อหาหรือทำาความรู้จักกับสินค้าต่าง	ๆ	ได้

 นิทรรศการทางวัฒนธรรม (Cultural	Exhibition)	เป็นนิทรรศการท่ีนำาเสนอวัฒนธรรม	
ประเพณี	 และวิถีชีวิตของชุมชนหรือชนชาติ	 เพื่อให้ผู้เข้าชมได้เรียนรู้	 และเข้าใจถึงความหลาก-	
หลายทางวัฒนธรรม	 นิทรรศการแต่ละประเภทมีรูปแบบและวัตถุประสงค์ท่ีแตกต่างกันไป	 เพื่อ
ตอบสนองกลุ่มเป้าหมายและสร้างประสบการณ์ท่ีหลากหลายให้แก่ผู้เข้าชม

 ประเภทนิทรรศการยังอาจจำาแนกด้วยหลักการนำาเสนอเรื่อง	ได้แก่

 นิทรรศการทีเ่น้นวัตถุจัดแสดง	 (Collection-based	 exhibition)	 หมายถึง	 นิทรรศการ
ท่ีเน้นวัตถุซึ่งมีความสำาคัญหรือมีชื่อเสียง	 สามารถพบเห็นได้	 เชน่	 ในพิพิธภัณฑ์ศิลปะโดยท่ัวไป	
อาจเป็นการจัดแสดงวัตถุในลักษณะท่ีเน้นความงาม	 คุณค่าของวัตถุ	 หรืองานศิลปหัตถกรรม
หรือเป็นการจัดแสดงให้เห็นประวัติความเป็นมา	 ความสัมพันธ์เชื่อมโยงของวัตถุท่ีมีต่อปัจจัย
ภายนอก	 ไม่ว่าจะเป็น	ศาสนา	สังคม	 วัฒนธรรม	หรือคุณค่าทางประวัติศาสตร์	 ฯลฯ	ยกตัวอยา่ง
เชน่	การจัดแสดงนิทรรศการผลงานของศิลปินระดับนานาชาติ

 ตัวอยา่งนิทรรศการท่ีเน้นวัตถุสิง่ของในการจัดแสดง	 เชน่	 นิทรรศการภายในพิพิธภัณฑ์
ศิลปะเมโทรโพลิทัน	 (The	Metropolitan	Museum	of	Art)	หรือ	The	Met	ซึ่งต้ังอยูท่ี่มหานคร
นิวยอร์ก	 มีวัตถุจัดแสดงจากท่ัวทุกมุมโลกและมีนิทรรศการหมุนเวียนตลอดปี	 ใน	 ค.ศ.	 2019	
(พ.ศ.	2562)	นับเป็นกรณีศึกษาท่ีดีในการศึกษาการจัดนิทรรศการเน้นวัตถุจัดแสดง

 การจัดนิทรรศการถาวรในพิพิธภัณฑ์	 The	 Met	 เน้นจัดให้ห้องนิทรรศการมีความโอ่อ่า	
หรูหรา	 และสร้างความรู้สึกตระการตาให้ผู้เยี่ยมชม	 ผลงานโดดเด่นท่ีสุดมักอยูก่ลางห้องเพื่อเป็น
จุดดึงดูดสายตาของผู้เยี่ยมชม	 สว่นห้องจะรายล้อมไปด้วยภาพวาดและประติมากรรมจากศิลปิน
อเมริกันคนอ่ืน	ๆ 	ในยุคเดียวกัน	สว่นท่ีห้อง	131	เป็นห้องสำาหรับจัดแสดงวิหารเดนเดอร์	โดยวิหาร
ต้ังอยู่กลางห้อง	 ใกล้หน้าต่างบานใหญ่	 ทำาให้เกิดความรู้สึกอลังการและเชื้อเชิญให้ผู้เยี่ยมชม 
เข้าไปสำารวจ	



4

 

 ภาพ	จิตรกรรม	‘Washington	Crossing	the	Delaware’
(ท่ีมาภาพ	:	https://www.gslarch.com/metwork-with-krjda/ieyc6jyrqtynby0ez5va1tixhgdlft)

   

ภาพ	ประติมากรรมจำาลอง	The	Temple	of	Dendur
(ท่ีมาภาพ	:	https://www.metmuseum.org/toah/works-of-art/68.154)
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 นิทรรศการทีเ่น้นการเล่าเรื่อง	(Story-based	Exhibition)		คือการออกแบบนิทรรศการ
ท่ีใช้	 “เรื่องเล่า”	 (Narrative)	 เป็นโครงสร้างหลักในการจัดเรียงและนำาเสนอเน้ือหา	 โดยเน้ือหา
และสื่อท่ีจัดแสดงจะถูกเรียงร้อยในลักษณะของเรื่องราวท่ีมีจุดเริม่ต้น	กลาง	และสรุป	เพื่อให้ผู้ชม
รู้สึกมีสว่นรว่มทางอารมณ์	เกิดความเข้าใจ	และจดจำาเน้ือหาได้ดีขึ้น

ลักษณะของนิทรรศการท่ีเน้นการเล่าเรื่อง		มีลักษณะดังน้ี 

 1.	มีโครงสร้างเรื่องราวชัดเจน	คือการจัดวางข้อมูล	วัตถุ	หรือสื่อท่ีจัดแสดงให้จัดวาง
อยา่งมีลำาดับเหมือนกับการเล่าเรื่อง	 

 2.	ใช้สื่อหลากหลายเพื่อเล่าเรื่อง	รวมถึงป้ายคำาบรรยาย	เสียง	วิดีโอ	ภาพถ่าย	อุปกรณ์
โต้ตอบ	(Interactive)	เพื่อสร้างบรรยากาศและจังหวะการเล่าเรื่อง	 

 3.	ผู้ชมมีบทบาทในการติดตามเรื่องราว	บางนิทรรศการเปิดโอกาสให้ผู้ชมเลือกเส้นทาง 
การรับรู้ของตนเอง	(Non-linear	Storytelling)	ขณะท่ีบางนิทรรศการมีการจัดลำาดับท่ีชัดเจน	
(Linear	Narrative)	 

 4.	เน้นประสบการณ์และการตีความ	เรื่องเล่าในนิทรรศการไม่เพียงแต่ให้ข้อมูลผู้ชม
เท่าน้ัน	แต่ยังต้องกระตุ้นให้ผู้ชมต้ังคำาถาม	หรือเกิดการเชื่อมโยงกับชีวิตจริงของตนเองได้ด้วย		 

 5.	มีประเด็นท่ีมีมิติทางอารมณ์	หรือเน้ือหาซับซ้อน	เชน่	นิทรรศการด้านประวัติศาสตร์	
วิถีชีวิตชุมชน	ประเพณีวัฒนธรรม	หรือประสบการณ์สว่นบุคคล

	 ตัวอยา่งเชน่	นิทรรศการ	‘Big	Bang	Data	(2015)’	ณ	กรุงลอนดอน	ประเทศอังกฤษ	รวบรวม
ผลงานกว่า	 50	 ชิ้นจากศิลปิน	 53	 ราย	 นำาเสนอผลงานท่ีเก่ียวข้องกับชีวิตประจำาวันในปัจจุบันท่ี
เชื่อมโยงกับข้อมูล	เทคโนโลยี	และ	Big	Data	ภายในนิทรรศการน้ีมุ่งเน้นให้ผู้เข้าชมมีปฏิสัมพันธ์
กับผลงานเพื่ อรวบรวมความคิดเห็นเก่ียวกับความสำาคัญของการจัดการข้อมูลดิจิทัลและ 
สร้างความตระหนักรู้ด้านเทคโนโลยีท่ีมีอิทธพิลต่อชีวิตประจำาวัน	 โดยแบง่ห้องออกเป็นสว่น	 ๆ 
ตามแนวคิดของผลงาน	เชน่	ห้อง	‘Big	Data	London	Situation	Room’	ซึ่งจำาลองกรุงลอนดอน
ในอนาคตโดยใช้ข้อมูลมาเป็นตัวดำาเนินเรื่อง	นิทรรศการนำาเสนอกรุงลอนดอนในปี	ค.ศ.	2036	ท่ี
จะกลายเป็นเมืองท่ีถูกควบคุมด้วยข้อมูล	 ผู้เยี่ยมชมสามารถใช้แผงควบคุมเพื่อจัดสรรข้อมูลและ
ตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารจัดการเมืองได้	 เป็นต้น	 นิทรรศการน้ีเป็นนิทรรศการหมุนเวียนใน
หลายพื้นท่ี	เชน่	กรุงลอนดอน	เมืองบาร์เซโลนา	และกรุงปราก

1	Dean,	D.	(1996).	Museum	exhibition:	Theory	and	practice.	Routledge.
Bedford,	L.	(2001).	Storytelling:	The	real	work	of	museums.	Curator:	The	Museum	Journal,	44(1),	27–34.
https://doi.org/10.1111/j.2151-6952.2001.tb00027.x
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ภาพ	นิทรรศการ	‘Big	Bang	Data’`	ณ		Somerset	House,	London
(ท่ีมาภาพ	:	https://bigbangdata.somersethouse.org.uk/the-london-situation-room/index.html)

 
 ในประเทศไทย	 นิทรรศการท่ีเน้นเรื่องราว	 เป็นต้นว่า	 มิวเซียมสยาม	 (Museum	 Siam)	
ได้ออกแบบนิทรรศการเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ให้ผู้ชมได้มีปฏิสัมพันธ์และประสบการณ์ใหม่กับ
นิทรรศการภายใต้แนวคิด	 “play	 and	 learn”	 โดยมิวเซียมสยามไม่มีวัตถุจัดแสดงในการครอบ
ครอง จึงจัดนิทรรศการท่ีเน้นการใช้สื่อสมัยใหม่และเทคโนโลยีดิจิทัล	 เพื่อให้ผู้เยี่ยมชมได้เรียน
รู้เรื่องราวของประวัติศาสตร์	 วิถีชีวิต	 สังคม	 และความเป็นมาของคนไทย	 ในนิทรรศการถาวร	
‘ถอดรหัสไทย	 (Decoding	 Thainess)’	 จะพบว่าในแต่ละห้องใช้การจำาลอง	 เทคนิค	 และสื่อเพื่อ
ชวนให้ผู้เยี่ยมชมขบคิด	ต้ังคำาถาม	และเรียนรู้ด้วยตัวเอง	ตัวอยา่งเชน่	ห้อง	‘ไทยรึเปล่า?’	นำาเอา 
วิดีทัศน์	 และหุ่นจำาลองประเด็นสังคมเพื่อให้ต้ังคำาถามว่าสิง่ใดคือความเป็นไทยกันแน่	 ห้อง	 ‘ไทย
ต้ังแต่เกิด’	ใช้เทคโนโลยีโมดูลไฮดรอลิก	(Module	Hydrolic)	เสียงบรรยาย	และภาพกราฟิกแสดง
วัตถุจำาลองและวัตถุทางวัฒนธรรมผ่านยุคสมัยในประวัติศาสตร์	9	 ยุค	และในห้อง	 ‘ไทยแค่ไหน’	
มีการจัดแสดงโดยใช้หุ่นแสดงเสื้อผ้ามาจัดแสดงเครื่องแต่งกายแบบไทยในยุคต่าง	 ๆ	 วางบนฐาน
เกลียวก้นหอย	มี	4	ระดับเรียงจากสูงลงตำ่า	
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ภาพ	นิทรรศการ	‘ถอดรหัสไทย’	ในมิวเซียมสยาม
(ท่ีมาภาพ	:	https://www.matichon.co.th/news-monitor/news_748858)

 การจัดนิทรรศการท้ังสองแบบมีลักษณะต่างกันท่ีจุดเน้นว่าจะเน้นท่ีวัตถุจัดแสดง	หรือ 
ท่ีการเล่าเรื่องราว	 แต่นิทรรศการท้ังสองประเภทล้วนสร้างนิทรรศการให้สามารถมีปฏิสัมพันธ์
กับผู้เยี่ยมชมเพื่อสร้างประสบการณ์ใหม่	 และไม่จำากัดว่านิทรรศการเน้นวัตถุจัดแสดงจะต้อง
เป็นนิทรรศการถาวร	 ส่วนนิทรรศการเล่าเรื่ องราวก็ไม่จำาเป็นต้องเป็นนิทรรศการสัญจรเพียง
อยา่งเดียว	เป็นหน้าท่ีของภัณฑารักษ์ท่ีต้องระดมความคิด	และวางแผนการจัดนิทรรศการให้ผู้ชม 
สามารถด่ืมดำ่าไปกับนิทรรศการและได้รับประสบการณ์สดใหม่

การจัดนิทรรศการศิลปกรรม
 ศาสตราจารย์ศิลป	 พีระศรี	 เป็นผู้ท่ีมีบทบาทอย่างยิ่งในการริเริ่มสร้างวงการศิลปะใน
ประเทศไทย	 มีอุดมการณ์ท่ีอยากเห็นประเทศไทยพัฒนาทางด้านศิลปะให้ไปสูทิ่ศทางท่ีก้าวหน้า
และทัดเทียมนานาอารยประเทศ	โดยได้ต้ังหมุดหมายสำาคัญไว้	5	ประการ	หน่ึงในน้ันคือ	การสร้าง
สถานท่ีสำาหรับแสดงงานศิลปกรรมหรือพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมขึ้นในประเทศ	ซึ่งนับเป็นสว่นสำาคัญ
ท่ีจะเติมเต็มให้ศิลปะในประเทศสมบูรณ์ยิง่ขึ้น	 ท้ังน้ี	 ศาสตราจารย์ศิลป	 พีระศรี	 (2549,	 น.107-
109)	กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของ	“ศิลปะ”	ไว้ในเบื้องต้นว่าศิลปะมีขึ้นเพื่อตอบสนองสัญชาตญาณ
ของมนุษย์แต่กำาเนิด	โดยเป็นความรู้สึกรักและพอใจเม่ือได้รับรู้ถึงสิง่สวยงาม	เรียกความรู้สึกน้ีว่า 
“ความรู้สึกทางสุนทรียภาพ”	 ดังน้ันท่านจึงกล่าวว่า	 “ศิลปะมีไว้เพื่อให้เป็นท่ียินดีและขัดเกลา
ความคิดจิตใจให้ผ่องใส”	อีกท้ังศิลปะก็ไม่ใชส่ิง่ท่ีตายตัวและตัดขาดจากศาสตร์แขนงอ่ืน	ๆ 	เพราะ 
ศิลปะล้วนเก่ียวข้องกับมนุษย์ในหลายสาขา
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 ปัจจุบันเป็นท่ียอมรับว่าศิลปะมีอิทธพิลขัดเกลาความคิดและการกระทำาของมนุษย์	 แต่
ในทางกลับกัน	 ความคิดและการกระทำาของมนุษย์ก็ขัดเกลาให้ศิลปะเปล่ียนแปลงไปด้วยเชน่กัน 
ดังท่ีพบว่าศิลปะมีปฏิสัมพันธ	์ และนำามาประยุกต์ใช้กับมนุษย์ในหลากหลายมิติ	 ท้ังด้านการเมือง	
เศรษฐกิจ	สังคม	วิทยาศาสตร์	การแพทย์	และอ่ืน	ๆ	จากความเชื่อมโยงของศิลปะรว่มกับศาสตร์
แขนงต่าง	ๆ	ศิลปะจึงมีประโยชน์อยา่งเป็นรูปธรรมในทางปฏิบัติ	

กรณีศึกษ�ก�รจัดนิทรรศก�รศิลปกรรมในต่�งประเทศ 

 การจัดนิทรรศการศิลปกรรมในพิพิธภัณฑ์หรือศูนย์ศิลปกรรมในหลายพื้นท่ีในนานา-
ประเทศ	 นับเป็นพื้นท่ีการเรียนรู้สำาคัญทางวัฒนธรรมของสังคมท่ีมีความเป็นอารยะ	 เพราะเป็น
สถานท่ีเก็บรวบรวมมรดกของวัฒนธรรมต่าง	ๆ	และนำาเสนอประเพณี	 ศิลปะ	วัฒนธรรม	ให้ผู้คน
ได้รับรู้ท้ังวัฒนธรรมท่ีจับต้องได้	 (Tangible	 Culture)	 และจับต้องไม่ได้	 (Intangible	 Culture)	 
สิ่งสำาคัญท่ีวัฒนธรรมควรนำาเสนอให้ได้มากกว่าวัตถุทางวัฒนธรรมคือการนำาเสนอภูมิปัญญา
และแนวคิดท่ีจับต้องไม่ได้ในท้องถ่ินน้ัน	 ๆ	 ซ่ึงมักจะสอดแทรกอยู่ภายในวัตถุสิ่งประดิษฐ์	 หรือ 
งานชา่งสร้างสรรค์ในพื้นท่ีเพื่ อนำาเสนอสู่สาธารณะ	งานศิลปกรรมนับเป็นศิลปะแขนงหน่ึงซึ่ง
ประกอบไปด้วยวัฒนธรรมท่ีจับต้องได้อยา่งผลงานหัตถกรรม	และวัฒนธรรมท่ีจับต้องไม่ได้อยา่ง
วิถีชีวิต	 และภูมิปัญญาของชา่งฝีมือ	 ดังพบว่าในหลายประเทศท่ัวโลกมีกรณีศึกษาน่าสนใจ	 และ
เหมาะสมท่ีจะเป็นกรณีศึกษาสำาหรับการจัดนิทรรศการศิลปกรรม	

กรณศีกึษาประเทศญีปุ่่น:	พิพิธภัณฑ์หัตถศลิป์แหง่ชาติญีปุ่่น

 นิทรรศการในพิพิธภัณฑ์หัตถศิลป์แห่งชาติญี่ปุ่น	 (National	 Crafts	 Museum)	 เป็น
ตัวอย่างของนิทรรศการศิลปกรรมท่ีต้ังตามนโยบายรัฐบาลซึ่งต้องการกระจายสถานท่ีทาง-
วัฒนธรรมของรัฐบาลไปตามเมืองทางภูมิภาคต่าง	ๆ	เพื่อกระจายความเจริญออกจากกรุงโตเกียว

 นิทรรศการถาวรในพิพิธภัณฑ์หัตถศิลป์แห่งชาติญี่ปุ่นเป็นนิทรรศการแสดงผลงาน
หัตถศิลป์ของญี่ปุ่นต้ังแต่ยุคเมจิจนถึงปัจจุบัน	ท้ังเครื่องกระเบื้อง	เครื่องแก้ว	เครื่องเขิน	เครื่องไม้	
ภาชนะไม้ไผ่	ผ้าทอ	งานออกแบบอุตสาหกรรม	และงานภาพพิมพ์	รวมกว่า	3,900	ชิ้น	ในชั้นแรก
เป็นจัดการแสดงนิทรรศการในรูปแบบสื่อประสม	การตกแต่งห้องเป็นแบบรว่มสมัย	ผู้เยี่ยมชมจะ
ได้รับชมผลงานจัดแสดง	เข้าชมวิดีทัศน์	360	องศา	และสัมผัสป้ายความรู้บนจอสัมผัส	ฯลฯ	โดย
มีคำาบรรยายภาษาอังกฤษ	ภาษาจีน	และภาษาญี่ปุ่นประกอบ	แสดงให้เห็นว่านิทรรศการสามารถ
นำาสื่อมาประยุกต์เข้ากับความรู้พื้นบ้านของญี่ปุ่นได้	
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ภาพ	อาคารพิพิธภัณฑ์หัตถศิลป์แห่งชาติญี่ปุ่น
(ท่ีมาภาพ	:	https://www.ishikawatravel.jp/en/spots/national-crafts-museum/)

	ภาพ	นิทรรศการถาวรชั้น	1
(ท่ีมาภาพ	:	https://www.momat.go.jp/craft-museum/en/statement)

 นอกจากนิทรรศการถาวรแล้ว	 พิพิธภัณฑ์ยังจัดแสดงนิทรรศการหมุนเวียนเก่ียวกับงาน
หัตถศิลป์	ดังเชน่	ใน	ค.ศ.	2021	มีนิทรรศการหมุนเวียนชื่อ	Crafts	Museum	for	Kids	&	Adults:	
Welcome	to	the	Jungle!	จัดแสดงผลงานหัตถศิลป์จากศิลปินหน้าใหม่เก่ียวกับป่า	สัตว์ป่า	และ
พืช	ท้ังยังมีกิจกรรมเชิงวิชาการ	เชน่	การเสวนาและการประชุมเชิงปฏิบัติการณ์
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 พิพิธภัณฑ์ศลิปะรว่มสมัยศตวรรษที ่21 คานาซาวะ

 พิพิธภัณฑ์ศิลปะร่วมสมัยศตวรรษท่ี	 21	 คานาซาวะ	 (21st	 Century	 Museum	 of 
Contemporary	 Art,	 Kanazawa)	 ต้ังอยูภ่ายในเมืองคานาซาวะ	 จังหวัดอิชิกาวะ	 ประเทศญี่ปุ่น	
พิพิธภัณฑ์แห่งน้ีเปิดให้บริการต้ังแต่ปี	พ.ศ.	2547	 (ค.ศ.	2004)	 โดยมีชื่อเสียงระดับนานาชาติใน
ฐานะศูนย์กลางศิลปะรว่มสมัยท่ีโดดเด่นท้ังในด้านการออกแบบสถาปัตยกรรม	 และการจัดแสดง
ผลงาน	 และมีแนวคิดการจัดแสดงเพื่อเป็นพื้นท่ีเชื่อมโยงระหว่าง	 “ศิลปะและชีวิตประจำาวัน” 
โดยมีเป้าหมายให้ผู้คนสามารถสัมผัสและมีส่วนร่วมกับงานศิลปะในลักษณะท่ีเป็นมิตรและ
เข้าใจง่าย	 พิพิธภัณฑ์น้ีเน้นจัดแสดงผลงานศิลปะรว่มสมัยจากศิลปินญี่ปุ่นและนานาชาติ	 โดยมี
ท้ังนิทรรศการถาวรและนิทรรศการหมุนเวียน	 ผลงานเด่นเชน่	 ‘The	 Swimming	 Pool’	 ผลงาน
โดย	 Leandro	 Erlich	 ออกแบบเป็นสระว่ายนำ้าท่ีให้ผู้ชมรู้สึกเหมือนอยูท้ั่งในนำ้าและใต้นำ้าในเวลา
เดียวกัน	 ผลงาน	 ‘Blue	 Planet	 Sky’	 โดย	 James	 Turrell	 ซึ่งเป็นการสร้างพื้นท่ีให้ผู้ชมสัมผัส 
ประสบการณเ์ก่ียวกับแสงและท้องฟ้า	 นอกจากน้ันยงัมีพื้นท่ีสรา้งสรรค์	 และกิจกรรมสำาหรบัชุมชน 
พิพิธภัณฑ์จัดกิจกรรมสร้างสรรค์	เชน่	การแสดงสด	เวิร์กช็อป	และโครงการศิลปะเชิงทดลอง	เพื่อ
สง่เสริมการเรียนรู้และการมีสว่นรว่มของผู้เยี่ยมชม

ภาพ	พิพิธภัณฑ์ศิลปะรว่มสมัยศตวรรษท่ี	21	คานาซาวะ
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การดำาเนินจัดนิทรรศการศิลปกรรมที่ผ่านมาของสถาบัน
พิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติ

 สถาบันฯ	ได้กำาหนดมาตรฐานองค์ประกอบของเน้ือหาสำาหรับการจัดนิทรรศการ	
	 ดังต่อไปน้ี

 1.		งานศิลปกรรมท้องถ่ินหรืองานชา่งศิลป์พื้นบ้าน

	 2.		การถอดสุนทรียะความงามจากงานศิลปกรรมท้องถ่ิน

	 3.		การเชื่อมโยงกับวิถีชีวิต	เศรษฐกิจ	สังคม	และวัฒนธรรมท้องถ่ิน

	 4.		การถอดองค์ความรู้ศิลปกรรม

	 5.		การสร้างงานศิลปกรรมรว่มสมัยและผลิตภัณฑ์จากนิทรรศการเพื่อสง่เสริม					 	

																				เศรษฐกิจสร้างสรรค์

	 6.		การสร้างพื้นท่ีการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ภายในนิทรรศการ

	 7.		การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีภายในนิทรรศการ

	 8.		กิจกรรมสัมมนาวิชาการ

	 9.		การประเมินผลนิทรรศการ

	 สถาบันได้เลือกจัดทำานิทรรศการศิลปกรรมในรูปแบบของนิทรรศการสัญจร	(Touring	
Exhibition)	 โดยเป็นนิทรรศการอิงเน้ือหา	 (Thematic)	 ท่ีแตกต่างกันตามภูมิภาคท่ีจัดแสดงใน 
สี่ภูมิภาคของประเทศไทย	ได้แก่	ภาคเหนือ	ภาคอีสาน	ภาคกลาง	และภาคใต้	เพื่อเป็นนิทรรศการ
ท่ีรวบรวมผลงานศิลปหัตถกรรมชิ้นสำาคัญของแต่ละพื้นท่ีเป็นภาพสะท้อนการเปล่ียนแปลงของ
สังคมไทย	และเพื่อเป็นการเตรียมการสำาหรับการก่อต้ังพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติ	ซึ่งประกอบ
ด้วย	 ห้องครูแสดงผลงานศิลปกรรม/ศิลปกรรมร่วมสมัย	 ห้องแสดงงานศิลปหัตถศิลป์ไทย	 
โรงมหรสพ	 พื้นท่ีการเรียนรู้และพื้นท่ีกิจกรรมของเด็ก	 สถาบันฯ	 ทำาหน้าท่ีเป็นผู้จัดนิทรรศการ
และมีสว่นรว่มในขั้นตอนการจัดทำานิทรรศการ	 พร้อมด้วยความรว่มมือจากท้ังภาคราชการ	 ภาค
เอกชน	 ภาคประชาชน	 และบุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาเครือขา่ยท่ีรว่มมือจัดนิทรรศการ
ต้นแบบ	โดยสถาบันฯ	ได้ประสานงานให้การดำาเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย

 ในท่ีน้ีจะรวบรวมขั้นตอนการดำาเนินงานนิทรรศการศิลปกรรมในประเทศและต่าง
ประเทศ	เพื่อเป็นแนวทางสำาหรับการจัดนิทรรศการศิลปกรรมแห่งประเทศ
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ขั้นตอนการจัดทำานิทรรศการศิลปกรรมในประเทศ

 1)	ขั้นตอนการวางแผนงบประมาณ	ให้สอดคล้องกับเน้ือหาและพื้นท่ีจัดแสดง
	 2)	ขั้นตอนการจัดทำาและกำาหนดแนวคิด	(Conceptual	Phase)	เป็นขั้นตอนในการ	 	
	 					ระดมแนวคิดเพื่อการจัดนิทรรศการ	(Idea	Gathering)	การคำานึงกลุ่มเป้าหมายของ 
	 					นิทรรศการ	รวมถึงพื้นท่ีจัดแสดง	และประเภทวัตถุจัดแสดง
	 3)	การประชุมหารือกับหน่วยงานเครือขา่ยและชา่งหัตถศิลป์ท่ีเก่ียวข้อง
	 4)	ขั้นตอนการพัฒนานิทรรศการ	(Development	Phase)	

 -	ขั้นตอนการวางแผน (Planning Stage) 
	 	 การกำาหนดเป้าหมายของนิทรรศการศิลปกรรม	
	 	 การค้นคว้าวัตถุจัดแสดงนิทรรศการ	
	 	 การออกแบบพื้นท่ีนิทรรศการ	
	 	 การจัดลำาดับเรื่องและเรียบเรียงการนำาเสนอเน้ือหาภายในนิทรรศการ	
	 	 การถอดองค์ความรู้ทางสุนทรียศาสตร์	และการจัดทำาผลงานรว่มสมัย
	 	 การจัดเตรียมกิจกรรมสำาหรับเด็กและเยาวชน	
	 	 การผลิตสื่อประชาสัมพันธ	์
	 	 การจัดทำาแบบประเมินนิทรรศการ

 -	ขั้นตอนการผลิต (Production Phase)
	 	 การจัดเตรียมวัตถุจัดแสดง			
	 	 การผลิตสื่อประกอบนิทรรศการ	
	 	 การขนสง่และการติดต้ังนิทรรศการ	

 5)	ลงพื้นท่ีติดต้ังนิทรรศการ	 

 6)	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน	(Function	Phase)	เม่ือนิทรรศการเปิด	

 - ขั้นตอนการดำาเนินการ (Operational Stage)	หมายถึงการดูแลนิทรรศการ	 	
	 	 ให้ดำาเนินไปด้วยความเรียบร้อย	เชน่	การดูแลการเข้าชม	การจัดการนำาชม  
	 	 นิทรรศการ		การดำาเนินกิจกรรม	เชน่		กิจกรรมการเรียนรู้สำาหรับเด็กและ 
	 	 เยาวชน		ฯลฯ

 - ขั้นตอนการสิ้นสุดนิทรรศการ (Terminating Stage) 
  การรื้อถอนนิทรรศการ	
	 	 การจัดเก็บวัตถุจัดแสดง	
	 	 การจัดทำาบัญชีเพื่อสรุปงบประมาณท่ีใช้ในการจัดนิทรรศการ	

 7)	ขั้นตอนการประเมินผล	(Assessment	Phase)	
	 	 การจัดทำารายงานและระดมความคิดเห็นหลังการจัดนิทรรศการ



13MANUAL OF ART EXHIBITION MANAGEMENT

ขั้นตอนการจัดทำานิทรรศการศิลปกรรมในต่างประเทศ

 1)	ขั้นตอนการวางแผนงบประมาณ	เพื่อให้สอดคล้องกับเน้ือหาและพื้นท่ีจัดแสดง

 2)	ขั้นตอนการจัดทำาแนวคิด	(Conceptual	Phase)	เป็นขั้นตอนในการระดมแนวคิด	 	
	 					ของนิทรรศการ	(Idea	Gathering)	เพื่อหาทฤษฎีหรือแนวคิดท่ีเหมาะสมกับ 
	 					นิทรรศการรวมถึงการคำานึงถึงกลุ่มเป้าหมายผู้เข้าชมนิทรรศการ

 3)	ขั้นตอนการพัฒนา	(Development	Phase)	และขั้นตอนการวางแผน	(Planning	 
	 				Stage)	กำาหนดเป้าหมายของนิทรรศการ,	การค้นคว้าวัตถุจัดแสดง	การออกแบบ  
	 				พื้นท่ีนิทรรศการ	กิจกรรมต่าง	ๆ

 4)	ขั้นตอนการติดต่อกับผู้เชี่ยวชาญของประเทศท่ีจัดแสดง	ในการดำาเนินการติดต่อ 
	 					ประสานงานในการชว่ยคัดเลือกพื้นท่ีท่ีเหมาะสมกับเน้ือหาของนิทรรศการ	อำานวย 
	 					ความสะดวกในการจัดการเอกสาร	และกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับทางกฎหมายของ	
																			ประเทศน้ัน	ๆ

 5)	ขั้นตอนการติดต่อกับบริษัทรับจัดนิทรรศการ	(Organizer)	เพื่อจัดทำาโครงสร้าง 
	 				นิทรรศการ	และติดต่อขนสง่เพื่อจัดสง่นิทรรศการ	โดยขั้นตอนน้ียังมีการทำาสัญญา 
	 				เชา่สถานท่ี	การทำาประกันวัตถุจัดแสดง	การทำาประกันสถานท่ี	การติดต่อกับเจ้า	 	
	 				หน้าท่ีของพื้นท่ีจัดแสดง	เพื่อสำารวจและวัดพื้นท่ีในเบื้องต้น	การประสานงาน 
	 				ผู้สื่อขา่วเพื่อจัดการประชาสัมพันธ์

 6)	ขั้นตอนการติดต้ังนิทรรศการ	โดยประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศ	และ	 	
	 					บริษัทผู้รับจ้างในการติดต้ังนิทรรศการในพื้นท่ี

 7)	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน	(Function	Phase)	เม่ือนิทรรศการเปิดให้เข้าเยี่ยมชมแล้ว			
	 					มีการเก็บข้อมูลผู้เข้าชม	การดูแลนิทรรศการและเจ้าหน้าท่ีประจำานิทรรศการท่ี	 	

	 					สามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศ	  

 8)	ขั้นตอนการประเมินผล	(Assessment	Phase)	ขั้นตอนการเก็บผลงาน	สง่คืนพื้นท่ี		

	 				จัดแสดงนิทรรศการ	และการจัดทำารายงาน
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ภาพ พิพิธภัณฑ์วิกตอเรียแอนด์อัลเบิร์ต 
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สรุป
 นิทรรศการศิลปกรรม	 จึงไม่ได้เป็นเพียงสถานท่ี 

จัดแสดงวัตถุหรืองานศิลปกรรมเท่าน้ัน	 แต่ยังเป็นพื้นท่ีจัด
กิจกรรมของการถ่ายทอดประสบการณ์และจุดประสงค์
ของภัณฑารักษ์ท่ีต้องการนำาเสนอ	 นิทรรศการจึงเป็นพื้นท่ี
เพื่อสร้างประสบการณ์และความประทับใจต่อผู้เข้าชม 
ท้ังน้ีขั้นตอนการออกแบบและขั้นตอนการจัดนิทรรศการ
มีส่วนสำาคัญอย่างยิ่งท่ีจะทำาให้ผู้สนใจการจัดนิทรรศการ
สามารถใช้ เ พ่ือเป็นต้นแบบและแนวทางในการจัด
นิทรรศการ	 ซึ่งขั้นตอนการดำาเนินการดังกล่าวก็สามารถ
นำาไปปรับใช้ตามบริบทและความเหมาะสม	

 เ ม่ือทราบถึงความหมายและภาพรวมของ
นิทรรศการแล้ว	ขั้นตอนต่อไปคือการเข้าใจถึงกระบวนการ
การจัดนิทรรศการอย่างละเอียด	 อันเป็นสิ่งสำาคัญสำาหรับ
การเริม่ต้นการจัดนิทรรศการศิลปกรรมในแต่ละครั้ง



18

“

”

ก�รออกแบบนิทรรศก�ร 

ควรนำ�ไปสู่

ก�รสร้�งประสบก�รณ์

ให้แก่ผู้รับชม

นิทรรศก�ร
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	 ในบทน้ีจะพูดถึงข้ันตอนหรือหลักการออกแบบนิทรรศการท่ีสำาคัญเพื่อทำาให้ผู้สนใจจัด
นิทรรศการศิลปกรรมเข้าใจในชว่งเริม่ต้นของการจัด	(Pre)	ชว่งระหว่างท่ีจัดนิทรรศการ	(During)
และชว่งหลังการจัดนิทรรศการ	 (Post)	 ท้ังน้ีทุกขั้นตอนดังท่ีกล่าวมาเป็นผลจากการรวบรวมองค์
ความรู้ท่ีศึกษาตามหลักวิชาการรวมถึงองค์ความรู้และการปฏิบัติท่ีเกิดขึ้นจากการจัดนิทรรศการ
ศิลปกรรมท่ีผ่านมาของสถาบันพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติ

บทบาทของนักออกแบบนิทรรศการ
 นักออกแบบนิทรรศการมีหน้าท่ีสำาคัญในการถ่ายทอดเน้ือหาของนิทรรศการผ่านการ
ออกแบบสามมิติ	(Three-dimensional	Environment)	ซึ่งสามารถถ่ายทอดเรื่องราวหรือแนวคิด
ได้อยา่งสมจริง	 ผ่านวัตถุจัดแสดง	 ภาพถ่ายข้อมูล	 และตัวอักษร	 งานออกแบบในลักษณะน้ีต้อง
อาศัยทักษะท่ีหลากหลาย	 อันประกอบด้วยการจัดองค์ประกอบพื้นท่ี	 ตลอดจนการเลือกใช้ส่ือ
จากหลากหลายสาขาเพื่อสื่อความหมายให้ชัดเจนผ่านพื้นท่ีนิทรรศการ	(Locker,	2011,	p.	38)	

 สิ่งท่ีทำาให้นักออกแบบนิทรรศการแตกต่างจากนักออกแบบในสาขาอ่ืน	ๆ	คือความ
สามารถในการสื่อสารเน้ือหาอย่างมีระบบผ่านประสบการณ์เชิงพื้นท่ี	 ผู้ชมจะไม่ได้รับสารจาก
การอ่านเพียงอยา่งเดียว	แต่จะสัมผัส	รับรู้	และตีความผ่านการเคล่ือนไหว	การมองเห็น	และการมี
ปฏิสัมพันธใ์นพื้นท่ีซึ่งถูกออกแบบมาโดยเฉพาะ	 ฉะน้ันบทบาทของนักออกแบบจึงเปรียบได้กับผู้
แปลเน้ือหาให้กลายเป็นประสบการณ์ทางกายภาพท่ีชัดเจน	มีบริบท	และสอดคล้องกับเป้าหมาย

 นักออกแบบยังต้องสามารถทำางานรว่มกับองค์กรภายนอก	อาทิ	นักวิชาการ	ภัณฑารักษ์	
วิศวกร	 และชุมชนเจ้าของเน้ือหาได้อยา่งมีประสิทธภิาพ	 พร้อมท้ังต้องบริหารเวลา	 งบประมาณ	
เข้าใจประเด็นด้านกฎหมาย	การเข้าถึงของผู้ชม	และความยั่งยืนในเชิงพื้นท่ี	 ทักษะในการจัดการ	
การประสานงาน	 และการทำางานรว่มกับผู้อ่ืนอยา่งมีประสิทธภิาพ	 จึงถือเป็นปัจจัยสำาคัญท่ีชว่ย
ให้กระบวนการออกแบบนิทรรศการดำาเนินไปอยา่งราบรื่น	และสามารถตอบสนองเป้าหมายด้าน
สาระและประสบการณ์ของผู้ชมได้อยา่งแท้จริง

บทที่ 2
พื้นฐ�นก�รออกแบบนิทรรรศก�ร
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หลักการออกแบบแนวคิดของนิทรรศการ
 นิทรรศการมีลักษณะเฉพาะท่ีแตกต่างกับการสื่อสารประเภทอ่ืน	 เน่ืองด้วยการจัดแสดง
นิทรรศการไม่มีกรอบกำาหนดตายตัว	 (Free-form	 Nature)	 การสร้างประสบการณ์ระหว่างทาง
ของผู้เข้าชมนิทรรศการมักไม่มีการลำาดับหน้าหลัง	 ผู้เข้าชมสามารถเลือกเน้ือหาหรือข้ามเน้ือหา
ท่ีต้องการรับชมได้ในการจัดนิทรรศการ	 ดังน้ันนิทรรศการจึงเป็นส่ือท่ีมีข้อจำากัดสำาหรับการ 
นำาเสนอเน้ือหานิทรรศการตามลำาดับขั้น	 แต่สิง่สำาคัญท่ีสุดของการนำาเสนอนิทรรศการ	 คือการ
ทำาให้ผู้เข้าชมนิทรรศการได้รับ	“ประสบการณ์”	 ท่ีต้องการนำาเสนอ	ซึ่งเป็นสว่นท่ีสำาคัญท่ีสุดของ
การเยี่ยมชมนิทรรศการ[1]

หลักการออกแบบนิทรรศการของ David Dean[2]

 David	Dean	(1994)	นักวิชาการด้านพิพิธภัณฑ์ศึกษาได้แบง่ขั้นตอนการจัดนิทรรศการ
ออกเป็น	4	ขั้นตอน	ตามรายละเอียดดังต่อไปน้ี
 1) ขั้นตอนการจัดทำาแนวคิด (Conceptual Phase)	 เป็นขั้นตอนในการรวบรวมแนวคิด
ของนิทรรศการ	 (Idea	 Gathering)	 เพื่อหาทฤษฎีหรือแนวคิดท่ีเหมาะสมกับการจัดนิทรรศการ	
โดยคำานึงถึงกลุ่มผู้เยี่ยมชมและเป้าหมายของนิทรรศการ	 รวมถึงทรัพยากรท่ีมีในการดำาเนินการ	
เชน่	งบประมาณ	สถานท่ี	ฯลฯ
 2) ขั้นตอนการพัฒนา (Development Phase) แบง่ออกเป็น	 2	 ขั้นตอนยอ่ย	 ได้แก่	 
ขั้นตอนการวางแผน	(Planning	Stage)	 เป็นการนำาแนวคิดท่ีจัดทำาในขั้นตอนก่อนหน้า	มาจัดทำา
เป็นแผนการดำาเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม	 ประกอบด้วย	 การกำาหนดเป้าหมายของนิทรรศการ	
การค้นคว้าวัตถุจัดแสดง	 การเขียนข้อความประกอบนิทรรศการ	 การออกแบบพื้นท่ีนิทรรศการ	
กิจกรรม	 การประชาสัมพันธ	์ ฯลฯ	 โดยคำานึงถึง	 บุคลากร	 งบประมาณ	 เวลาท่ีมีในการเตรียมการ	
และขั้นตอนการผลิต	 (Production	 Phase)	 คือการลงมือปฏิบัติตามแผนการท่ีได้วางไว้ในขั้น
ตอนก่อนหน้า	 เชน่	 การขอยืมวัตถุจัดแสดง	 การผลิตแผ่นป้ายนิทรรศการ	 การจัดทำาสื่อประกอบ
นิทรรศการ	 การขนสง่วัตถุจัดแสดง	 ฯลฯ	 จนถึงการติดต้ังนิทรรศการเสร็จสมบูรณ์พร้อมเปิดให้ 
ผู้เยี่ยมชม

ภาพ	กระบวนการการจัดนิทรรศการของ	DEAN	(1994)
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 3) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Functional Phase) เกิดขึ้นเม่ือนิทรรศการเปิดให้สาธารณะ
เยี่ยมชม	 แบง่ออกเป็น	 2	 ขั้นตอนยอ่ย	 คือ	 ขั้นตอนการดำาเนินการ	 (Operational	 Stage)	 หมาย
ถึงการดูแลนิทรรศการให้ดำาเนินไปด้วยความเรียบร้อย	 เชน่	 การดูแลการจำาหน่ายต๋ัวเข้าชม	 การ
จัดการนำาชมนิทรรศการ	 การดำาเนินกิจกรรม	 และขั้นตอนการสิ้นสุดนิทรรศการ	 (Terminating	
Stage)	ครอบคลุมการถอนการติดต้ังนิทรรศการ	การคืนวัตถุจัดแสดง	การจัดทำาบัญชีเพื่อสรุปงบ
ประมาณท่ีใช้
 4) ขั้นตอนการประเมินผล (Assessment Phase) แบง่ออกเป็นขั้นตอนการตรวจสอบ	
(Evaluation	Stage)	เป็นการประเมินว่านิทรรศการบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้ต้ังไว้หรือไม่	จากน้ัน
นำาไปสู่การเขียนรายงานการประเมินผลนิทรรศการเพื่อถอดบทเรียนและประเมินผลนิทรรศการ
ว่ามีสว่นใดท่ีประสบผลสำาเร็จ	 ส่วนใดท่ียังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย	 และนำาไปสู่ขั้นตอนการ
รวบรวมความคิด	(Idea	Gathering)	สำาหรับนิทรรศการในครั้งถัดไป

หลักการออกแบบนิทรรศการขั้นพื้นฐาน  
(Primary Exhibition Design Principles)  
ของ Polly McKenna-Cress และ Janet A. Kamien
 การออกแบบนิทรรศการศิลปกรรมไม่ใช่เพียงคิดหาตำาแหน่งการแขวนภาพวาดหรือพื้น
ผิวท่ีเหมาะสมหรือสวยงามเท่าน้ัน	แต่ต้องครอบคลุมถึงประเด็นท่ีซับซ้อนและเป็นนามธรรมด้วย	
กระบวนการออกแบบนิทรรศการจึงควรนำาไปสู่การสร้างประสบการณ์ท่ีผู้รับชมจะได้รับจาก
นิทรรศการ	ดังท่ี	Polly	McKenna-	Cress	และ	Janet	A.	Kamien	(2013,	p.141)	ได้เสนอหลักการ
ออกแบบ	5	ข้อพื้นฐาน	ได้แก่
 1) การสร้างการมีส่วนร่วมและความสนใจ (To Engage) นิทรรศการควรสร้างเสริม
ประสบการณ์ท่ีดึงดูดความสนใจและการมีสว่นรว่มจากผู้ชม
 2) ทำาให้รู้สึกสบายใจ (To Be Comfortable) นิทรรศการควรคำานึงถึงความสบายใจ 
ท้ังในแง่ของปัญญา	(Intellectual)	และกายภาพ	(Physical)
 3) สร้างความประทับใจ (To Surpass Expectation) ผู้เข้าชมเม่ือออกจากนิทรรศการ
แล้วต้องกลับไปพร้อมความรู้สึกแปลกใจและประทับใจท่ีได้รับชมนิทรรศการ
 4) กระตุ้นความอยากรู้ ความเชื่อมโยง และความมหัศจรรย์ (To Spark Curiosity, 
Resonance, and Wonder) นิทรรศการควรกระตุ้นให้เกิดความรู้สึก
 5) สร้างความสะดุดใจหรือกระตุ้นการคิดไตร่ตรองและใคร่ครวญ (To Be Disruptive 
and/or Contemplative)	นิทรรศการควรหลีกเล่ียงความซำ้าซากและควรกระตุ้นความคิด
	 Polly	McKenna-Cress,	Janet	A.	Kamien	(2013)		เห็นว่าหลักการเหล่านีนั้กจัดนิทรรศการ 
มักมองข้ามไปในระหว่างกระบวนการตระเตรียมนิทรรศการ	 การยึดม่ันในหลักการเหล่าน้ีจะ
สามารถชว่ยให้นิทรรศการมีผลกระทบและความหมายอยา่งแท้จริง
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ภาพ	หลักการออกแบบนิทรรศการพื้นฐาน 
ตามข้อเสนอของ	Polly	McKenna-Cress,	Janet	A.	Kamien	(2013)

	 เม่ือผู้สนใจจัดงานนิทรรศการ	 ได้ทราบหลักการออกแบบนิทรรศการตามหลักวิชาการ
ข้างต้นแล้ว	 ต่อจากน้ีเป็นข้ันตอนการดำาเนินงานท่ีทางทีมผู้วิจัยได้เคยดำาเนินการเพ่ือจัดทำา
นิทรรศการศิลปกรรมของสถาบันพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติในช่วงท่ีผ่านมา	 โดยสรุปเป็น 
ขั้นตอนการดำาเนินการดังต่อไปน้ี	 ซึ่งในบทน้ีจะยกตัวอย่างกระบวนการในการจัดนิทรรศการ	 
‘คันฉ่องส่องเพ็ชร์: มรดกภูมิปัญญาแห่งพริบพรี’	 เพื่ อให้เห็นขั้นตอนการจัดนิทรรศการ
ศิลปกรรมท่ีผ่านมา’

Polly McKenna-Cress 
Janet A. Kamien

To Engage

To Be 
Comfortable

To Surpass 
Expectation

To Spark Curiosity, 
Resonance, and Wonder

To Be Disruptive 
or Contemplative
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ตัวอย่�งกระบวนก�รจัดนิทรรศก�รศิลปกรรม
 การร่วมกำาหนดทิศทางนิทรรศการศิลปกรรม: การวิเคราะห์โจทย์และ
ระดมความเห็น
 การออกแบบนิทรรศการศิลปกรรมท่ีมีคุณภาพควรเริ่มต้นจากการวิเคราะห์โจทย์งาน	
(Project	Brief)	อยา่งรอบด้าน	บรีฟ	(Brief)	ทำาหน้าท่ีเป็นกรอบแนวคิดเบื้องต้นท่ีชว่ยให้ผู้มีสว่น
เก่ียวข้องท้ังหมด	 ไม่ว่าจะเป็น	 ภัณฑารักษ์	 นักออกแบบ	 ชา่งฝีมือ	 หรือผู้ผลิตสื่อ	 เข้าใจทิศทาง	
วัตถุประสงค์	และข้อจำากัดของโครงการรว่มกันอยา่งชัดเจน	

 ขั้นตอนเริ่มต้นน้ีนับเป็นกระบวนการสำาคัญลำาดับแรกสุด	 โดยผู้จัดนิทรรศการ	 และ
ภัณฑารักษ์จะต้องรว่มกันกำาหนดแนวคิดหลัก	(Core	Concept)	ของนิทรรศการ	รวมถึงเป้าหมาย 
ของนิทรรศการท้ังในด้านเน้ือหา	 และประสบการณ์ท่ีต้องการมอบให้กับผู้ชม	 หลังจากน้ันจึง
พิจารณากำาหนดพื้นท่ีจัดแสดง	 ท้ังในระดับภูมิภาค	 จังหวัด	 หรือพื้นท่ีเฉพาะท่ีสอดคล้องกับ
บริบทของเน้ือหา	 ตลอดจนจำาแนกประเภทของนิทรรศการให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์	 เช่น	
นิทรรศการเน้นวัตถุ	(Object-Oriented	Exhibition)	นิทรรศการเน้นแนวคิด	(Concept-Oriented 
Exhibition)	 นิทรรศการอิงแก่นเรื่ อง	 (Thematic	 Exhibition)	 นิทรรศการเชิงการศึกษา	 
(Educational	Exhibition)
	 การเลือกประเภทนิทรรศการมีผลโดยตรงต่อกลยุทธ์การจัดวางเน้ือหา	 การเล่าเร่ือง	
การออกแบบพื้นท่ี	 และกิจกรรมประกอบนิทรรศการท่ีจะเกิดขึ้นตามมา	 ซึ่งล้วนแต่สง่ผลต่อการ
สื่อความหมายและการมีสว่นรว่มของผู้ชม	 เน้ือหาท่ีควรพิจารณาในการวิเคราะห์บรีฟ	 (Locker,	
2011,	p.41)	ได้แก่:
	 1.	แนวคิดหลักและประเด็นทางวัฒนธรรมและสุนทรียศาสตร์ท่ีต้องการสื่อสาร
	 2.	ลักษณะของวัตถุจัดแสดง	เชน่	ศิลปะพื้นบ้าน	ศิลปะรว่มสมัย	หัตถศิลป์	สื่อผสม	ฯลฯ
	 3.	กลุ่มเป้าหมายท่ีคาดหวัง	รวมถึงลักษณะเฉพาะของผู้ชมแต่ละพื้นท่ี
	 4.	ข้อจำากัดทางกายภาพของสถานท่ีจัดแสดง	เชน่	ขนาด	ความสูง	ระบบแสง	 
	 				ระบบความปลอดภัย
	 5.	งบประมาณท่ีมีอยู	่และขอบเขตระยะเวลาในการผลิตและติดต้ังงาน
	 6.	หน่วยงานภาคีหรือเครือขา่ยในพื้นท่ีท่ีอาจมีบทบาทในการสนับสนุนหรือรว่มจัด	 	
	 				กิจกรรม
	 การวิเคราะห์บรีฟอย่างมีโครงสร้างจึงเป็นท้ังจุดเริ่มต้นของกระบวนการออกแบบและ	
เป็นแนวทางสำาคัญในการวางแผนยุทธศาสตร์การเล่าเรื่องในนิทรรศการศิลปกรรมให้เกิดพลัง 
ในการสื่อสาร	และมีคุณค่าสำาหรับผู้ชมในวงกว้าง

 ในการดำาเนินโครงการนิทรรศการหัตถศิลป์ภูมิภาค	 ทางคณะผู้วิจัยได้เริ่มต้นด้วยการ 
วิเคราะห์บรีฟตามหลักการข้างต้นอยา่งเป็นระบบ	โดยมีจุดประสงค์หลักเพื่อคัดเลือกภูมิภาค	และ 
ชิน้งานท่ีมีความโดดเด่นทางชา่งศิลป์	แต่ยงัไมเ่ป็นท่ีรูจั้กในระดับสาธารณะ	เพื่อสง่เสรมิการเผยแพร ่
คุณค่าของหัตถศิลป์เหล่าน้ีให้กว้างขวางยิง่ขึ้น
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	 จังหวัดเพชรบุรีได้รับการคัดเลือกให้เป็นพื้นท่ีต้นแบบ	 เน่ืองจากเป็นแหล่งรวมของงาน
ช่างด้ังเดิมและศิลปกรรมท้องถ่ินหลากหลายแขนง	 ไม่ว่าจะเป็น	 งานปูนป้ัน	 งานหัวโขนชาตรี 
งานประติมากรรมหัววัว	รวมไปถึงงานฝังลายไม้มูก	ซึ่งสะท้อนท้ังทักษะเชิงชา่ง	และภูมิปัญญาท่ี
สั่งสมมาต้ังแต่สมัยโบราณ

 การวิเคราะห์โจทย์ในกรณีน้ีไม่ได้จำากัดเพียงการต้ังคำาถามเชิงเน้ือหา	และพื้นท่ีจัดแสดง
เท่าน้ัน	 แต่ยังรวมถึงการพิจารณางบประมาณท่ีได้รับ	 การลงพื้นท่ีสำารวจ	 การประชุมรว่มกับชา่ง
หัตถศิลป์	การรวบรวมวัตถุจัดแสดง	รวมถึงการออกแบบนิทรรศการให้สอดคล้องกับบริบทชุมชน
และความคาดหวังของผู้ชมในแต่ละภูมิภาค	 นอกจากน้ี	 นิทรรศการยังมีเป้าหมายเพื่อพัฒนา
องค์ความรู้ด้านสุนทรียศาสตร์	 เพ่ือนำาไปสู่การออกแบบผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย	อาทิ	ของท่ีระลึกท่ี 

ถอดองค์ความรู้จากลวดลาย	เทคนิค	หรือรูปแบบของหัตถศิลป์ด้ังเดิม	ต่อยอดสูก่ารสร้างมูลค่าใน
เศรษฐกิจสร้างสรรค์

 กล่าวได้ว่าบรีฟในกรณีน้ีทำาหน้าท่ีเป็นเครื่องมือกลางท่ีช่วยเช่ือมโยงระหว่างงานวิจัย
เชิงวัฒนธรรม	การออกแบบนิทรรศการ	และการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้สอดรับกันอยา่งมี
ยุทธศาสตร์

ภาพ	การระดมความเห็น		

คำานึงถึงผู้เข้าชมนิทรรศการ

	 เม่ือได้จุดประสงค์และเป้าหมายของนิทรรศการ	 ต้องคำานึงต่อไปว่าผู้เข้าชมนิทรรศการ
มักมีประสบการณท่ี์แตกต่างกัน	 มีการนำาความทรงจำา	 และความเขา้ใจบางสว่นท่ีเคยพบเจอเขา้มา 
ในนิทรรศการด้วย	 เหตุน้ีผู้จัดนิทรรศการจำาเป็นต้องคำานึงอยู่เสมอว่า	 ผู้เข้าชมอาจไม่มีความรู้
ในประเด็นหรือเน้ือหาในการจัดนิทรรศการมาก่อนหน้าน้ี	 ในขณะเดียวกัน	 ผู้จัดนิทรรศการต้อง
คำานึงถึงผู้เข้าชมท่ีเป็นผู้ท่ีสนใจประเด็นท่ีจัดนิทรรศการ	 หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญในด้านน้ัน	 ๆ 
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ผู้จัดนิทรรศการต้องคำานึงถึงการจัดนิทรรศการในหลายมิติ	 เชน่คำานึงถึงประเด็นด้านอายุ	 เพศ	
ภาษา	และวัฒนธรรมท่ีแตกต่างกันในนิทรรศการ	เน่ืองด้วยการจัดนิทรรศการเป็นพื้นท่ีสาธารณะ
ท่ีเปิดให้ผู้เข้าชมท่ัวไปสามารถเข้าชมได้	(Pam	Locker,	2011,	p.51)	นอกจากน้ัน	ผู้จัดนิทรรศการ
ควรยึดหลักการท่ีว่า	 นิทรรศการต้องเป็นมิตรกับทุกคนและทุกครอบครัว	 (Family-Friendly	 
Exhibits)	(Polly	McKenna-Cress,	Janet	A.	Kamien,	2013,	p.104)		โดยนิทรรศการเชน่น้ีมักมี
องค์ประกอบ	ได้แก่

 1. Multi-sided: สมาชิกครอบครัวต้องสามารถเข้าชมนิทรรศการได้ท่ัวถึง

 2. Multi-user: ปฏิสัมพันธภ์ายในนิทรรศการต้องรองรับทุกผู้คน

 3. Accessible: อำานวยความสะดวกท้ังเด็กและผู้ใหญ	่

 4. Multi-outcome: อำานวยการสังเกตและการปฏิสัมพันธท่ี์กระตุ้นการอภิปรายและ		
	 					การคิดในกลุ่มของครอบครัว	หรือ	ผู้เข้าชมหลายคน

 5. Multimodal: ดึงดูดความสนใจของผู้ชมท่ีมีระดับความรู้ท่ีแตกต่างกัน

 6. Readable:	ข้อความในนิทรรศการถูกจัดเรียงเข้าใจง่าย

 7. Relevant: นิทรรศการต้องเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์ก่อนหน้าของผู้ชม

 

การลงพื้นที่สำารวจ

 การลงพื้นท่ีสำารวจเป็นขั้นตอนสำาคัญในการจัดนิทรรศการสัญจรเก่ียวกับงานหัตถศิลป์
ภูมิภาค	เน่ืองจากผู้วิจัยต้องทำาความรู้จักพ้ืนท่ีดำาเนินการวิจัย	และรวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้องใน 
ประเด็นต่าง	 ๆ	 ท้ังพื้นท่ีจัดนิทรรศการ	 วัตถุจัดแสดง	 วัฒนธรรมท้องถ่ิน	 และการประสานความ
รว่มมือ	 เพื่อให้การดำาเนินการในขั้นตอนต่อ	ๆ	 ไปเกิดขึ้นอยา่งราบรื่น	 ก่อนการลงพื้นท่ี	 ผู้วิจัยจะ
ต้องเตรียมข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง	 และประเด็นท่ีต้องการสำารวจในการลงพื้นท่ีก่อน	 เชน่	 หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องเพื่อให้มีเครือขา่ยในการจัดนิทรรศการ	 สถานท่ีจัดเก็บผลงานหัตถศิลป์ท่ีจะนำาไปใช้จัด
แสดง	และสถานท่ีซึ่งมีศักยภาพในการจัดนิทรรศการ	และจากน้ันจึงเดินทางไปยังลงพื้นท่ีสำารวจ	
โดยมีกระบวนการท่ีสำาคัญคือการหารือกับองค์กรในท้องถ่ิน	 

การสำารวจงานหัตถศิลป์ การหาสถานที่จัดนิทรรศการ

 ในกรณีของโครงการน้ีการจัดนิทรรศการได้รับความร่วมมือจากท้องถ่ินในพื้นท่ีหลาย
ภาคสว่น	 ท้ังภาคราชการ	ภาคเอกชน	และภาคประชาชน	 เชน่	มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีและ
สำานักงานวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรี	 ชุมชนท่ีเก่ียวข้อง	 และครูชา่งท่ีผลิตงานหัตถศิลป์	 ทุกภาค
สว่นให้การสนับสนุน	 เชน่	 การให้ยืมวัตถุจัดแสดงการให้พื้นท่ีจัดนิทรรศการ	 การสนับสนุนด้าน
วิชาการและองค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้อง
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 การสำารวจงานหัตถศลิป์ เป็นอีกขั้นตอนสำาคัญในการลงพื้นท่ีสำารวจ	 ผู้วิจัยสำารวจงาน
หัตถศิลป์โดยเข้าลงพื้นท่ีท่ีมีวัตถุจัดแสดงเก็บไว้	 เช่น	 วัด	 หมู่บ้าน	 หรือสถานท่ีท่ีมีผู้เชี่ยวชาญ	 
ครูชา่ง	 หรือปราชญ์ชาวบ้านท่ีมีองค์ความรู้	 การลงพื้นท่ีครั้งน้ีเป็นการสำารวจสิง่ของท่ีจะนำามา 
จัดแสดงและรวบรวมรายละเอียดจากวัตถุจริง	 อยา่งเชน่	 ขนาดวัสดุท่ีใช้	 ความเก่ียวข้องกับสังคม
วัฒนธรรม	 เพื่อกำาหนดวิธกีารจัดแสดง	 อีกท้ังยังเป็นการรวบรวมข้อมูลของวัตถุว่าผลงานด้ังเดิม
สามารถนำามาจัดแสดงได้หรือมีผลงานท่ีจำาเป็นต้องจัดทำาขึ้นมาใหม่

ภาพ	สถานท่ีจัดงานหอวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ	มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี	 

  

 นอกจากน้ี	ยังต้องพิจารณาข้อจำากัดทางกายภาพของสถานท่ีอยา่งรอบด้าน	เชน่	สถานท่ี 

ท่ีจัดแสดงมีข้อกำาหนดหรือข้อจำากัดในการปรับเปล่ียนพื้นท่ีหรือใช้โครงสร้างภายในหรือไม่	 หาก
ต้องขนย้ายวัตถุหรือช้ินงานขนาดใหญ่เข้าสู่พ้ืนท่ี	 มีทางเข้าออกท่ีสามารถรองรับวัตถุจัดแสดงได้
หรือไม่

 รวมถึงพื้นในสถานท่ีจัดแสดงสามารถรับนำ้าหนักของวัตถุจัดแสดงได้มากเพียงพอ	 หรือ
จำาเป็นต้องเสริมโครงสร้างเพิม่เพื่อรองรับผลงาน	 และมีระบบไฟฟ้า	 โครงสร้างพื้นฐานท่ีจำาเป็น
สำาหรับการติดต้ังสื่อมัลติมีเดียอยา่งครบถ้วน	(locker,	2011,	p.43)

 การศึกษาพื้นท่ีอยา่งละเอียดจะชว่ยลดข้อผิดพลาดท่ีอาจเกิดขึ้นในภายหลัง	 เชน่	 ความ
ไม่เหมาะสมด้านโครงสร้าง	 หรือข้อจำากัดในการติดต้ังอุปกรณ์	 การวางแผนต้ังแต่ต้นจะช่วยลด
ต้นทุน	 เพิ่มประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน	 และเปิดโอกาสให้นักออกแบบสามารถสร้างสรรค์
นิทรรศการให้ตอบสนองต่อคุณลักษณะของสถานท่ีได้อยา่งแท้จริง	 ซึ่งอาจนำาไปสูป่ระสบการณ์ท่ี
มีความเฉพาะตัวและทรงคุณค่า
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 เม่ือเลือกพ้ืนท่ีดำาเนินการเป็นจังหวัดเพชรบุรีแล้ว	 ผู้วิจัยจึงดำาเนินการหาข้อมูลของ
หน่วยงานอุดมศึกษาหรือหน่วยงานด้านศิลปวัฒนธรรมในการสร้างความร่วมมือและการจัด
นิทรรศการ	 ค้นหางานชา่งฝีมือ	 และสถานท่ีจัดนิทรรศการ	 จากน้ันจึงดำาเนินการลงพื้นท่ีสำารวจ
จนได้ข้อมูลครบถ้วน	 โดยผู้วิจัยได้สำารวจพื้นท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี	 ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัย
ท้องถ่ินท่ีมีหน่วยงานเก่ียวกับศิลปะเพชรบุรี	 ไม่ว่าจะเป็น	 สถาบันวิจัยและส่งเสริมวัฒนธรรม	
ศูนย์ข้อมูลคติชน	 และวรรณกรรมลายลักษณ์เพชรบุรี	 สถาบันชา่งเมืองเพชรและศิลปะรว่มสมัย 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์	ฯลฯ	อีกท้ังยังเป็นสถานท่ีจัดนิทรรศการ	สำานักงานวัฒนธรรม 
จังหวัดเพชรบุรีด้วย	 ในการน้ี	 ผู้วิจัยยังสำารวจสถานท่ีท่ีเก่ียวข้องกับผลงานหัตถศิลป์ท่ีต้องการ
รวบรวมข้อมูล	 อาทิ	 หน้าบันวัดต่าง	 ๆ	 ตัวอย่างเช่น	 วัดเขาประดิษฐ์	 วัดพลับพลาชัย	 ฯลฯ	
ประติมากรรมหัววัวท่ีวัดบอ่บุญ	 บ้านของนางเฮือน	 เครือมา	 ครูชา่งป้ันหัวสัตว์	 บ้านป้าฉิวทอง
โบราณเพชรบุรี	ร้านภูษาผ้าลายอยา่ง	และหนังใหญวั่ดพลับพลาชัย	เป็นต้น

 ในกรณีน้ี	 ทางผู้วิจัยได้เลือกใช้หอวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ	 สถาบันวิจัยและสง่เสริม
วัฒนธรรม	มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี	 เป็นสถานท่ีจัดนิทรรศการ	เน่ืองจากผู้วิจัยพบว่าจังหวัด
เพชรบุรีไม่ได้มีอาคารหอศิลป์หรืออาคารพิพิธภัณฑ์สำาหรับให้นิทรรศการสัญจรมาจัดแสดงโดย
เฉพาะ	 จึงต้องใช้พื้นท่ีภายในมหาวิทยาลัยเครือขา่ย	 จากการลงพื้นท่ีพบว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรีมีพื้ นท่ีสำาหรับจัดนิทรรศการคือ	 หอวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ	 ลักษณะอาคารเป็น
เรือนไทยประยุกต์	 เรือนแต่ละหลังมีขนาดเหมาะสมจะจัดนิทรรศการแบง่ตามหัวข้อต่าง	 ๆ	 ได้	 
อีกท้ังภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีผลงานหัตถศิลป์จำานวนมากเก็บสะสมอยู่แล้ว
สามารถนำามาคัดเลือกเป็นวัตถุจัดแสดงหลักในนิทรรศการได้	 โดยสัดสว่นท่ีเหลือได้ประสานงาน
กับหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง	 หลังจากเลือกสถานท่ีแล้ว	 ทางผู้วิจัยเข้าไปสำารวจภายในพื้นท่ีหอ
วัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติเพื่อรวบรวมข้อมูลพื้นฐานเก่ียวกับสถานท่ี	เชน่	ขนาดพื้นท่ีห้อง	ระบบ
ไฟฟ้า	อุปกรณ์สำาหรับการจัดแสดงนิทรรศการ	ฯลฯ

ภาพ	การตรวจสอบสภาพวัตถุจัดแสดง
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การสืบค้นข้อมูลเพื่อจัดทำาเนื้อหาประกอบนิทรรศการ

 เม่ือผู้จัดนิทรรศการทราบรายละเอียด	 และการดำาเนินการเบ้ืองต้นแล้ว	 ในขั้นตอน 
ของการรวบรวมข้อมูลอันจะเก่ียวข้องกับวัตถุจัดแสดง	 หรือเน้ือหาภายในนิทรรศการ	 คณะผู้จัด 
นิทรรศการจำาต้องใช้ทักษะเทคนิกการวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ได้มาซึ่งเน้ือหาท่ีเป็น
ประเด็นสำาคัญ	ไม่ว่าจะเป็นการหาเอกสารหลักฐานชั้นต้น	หรือหลักฐานชั้นรองท่ีเป็นงานเอกสาร
ค้นคว้าวิจัยท่ีทำาโดยนักวิชาการหรือผู้เชี่ยวชาญ	 รวมถึงการสัมภาษณ์จากนักวิชาการ	 ปราชญ์
ท้องถ่ิน	ชาวบ้าน	นักเรียน	นักศึกษา

 ข้อมูลข้างต้นจะช่วยนำาทางให้ผู้จัดนิทรรศการสามารถเข้าใจถึงวัตถุจัดแสดงรวมถึง
ประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับวัตถุจัดแสดงโดยภาพรวมและช่วยผู้จัดนิทรรศการเข้าใจบริบทของวัตถุ
จัดแสดง	 และพื้นท่ีท่ีทำาการจัดนิทรรศการได้อีกด้วย	 ความเข้าใจเก่ียวกับบริบททางสังคมและ
ประวัติศาสตร์	 โบราณคดี	 ศิลปะ	 เทศกาล	 ประเพณี	 หรือเน้ือหาท่ีจัดนิทรรศการจะทำาให้ผู้จัด
นิทรรศการสามารถมองเห็นภาพรวมของนิทรรศการได้	นอกเหนือจากน้ัน	การศึกษาวัตถุจัดแสดง 
ยังสามารถทำาให้อธบิายได้ถึงพัฒนาการทางสังคม	 เศรษฐกิจ	 และวัฒนธรรม	 รวมถึงวิถีชีวิตของ
ผู้คนในพื้นท่ี	และสุนทรียะของงานศิลป์ท่ีปรากฏภายในวัตถุจัดแสดง	ท้ังน้ีปัญหาหลักของการจัด
นิทรรศการบางสว่นเกิดจากการไม่ทำาความเข้าใจเน้ือหาก่อนการจัดทำานิทรรศการ	 ซึ่งจะทำาให้ 
ผู้เข้าชมยอ่มไม่สามารถเข้าใจเน้ือหาท่ีต้องการนำาเสนอได้ด้วยเชน่กัน

 การสืบค้นข้อมูลเริ่มจากท้ังการค้นคว้าเอกสารหลักฐานและวัตถุงานศิลปกรรมท่ี
เก่ียวข้องกับประเด็นนิทรรศการท่ีต้ังไว้	 รวมถึงการลงพื้นท่ีสอบถามคนในพื้นท่ีซึ่งมีการติดต้ัง 
นิทรรศการในแต่ละภูมิภาค	โดยรวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในประเด็นต่าง	ๆ 	ให้ครอบคลุมมากท่ีสุด	
รวมถึงการประสานความร่วมมือภายในท้องถ่ิน	 เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา	 และภาคเอกชน	
เพื่ อให้การดำาเนินการในการจัดนิทรรศการเกิดขึ้นอย่างราบร่ืน	 โดยการกำาหนดภูมิภาคท่ีจัด
แสดงงานศิลปกรรมน้ัน	 คัดเลือกมาจากพื้นท่ีท่ีมีงานหัตถศิลป์และศิลปกรรมหลายแขนง	 อันเป็น 
แหล่งกำาเนิดของงานศิลปะท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวในแต่ละพื้นท่ี	 หรือผลงานศิลปกรรมท้องถ่ิน
เหล่าน้ันยังไม่เป็นท่ีรู้จักในวงกว้าง

 โดยพื้ นท่ีซึ่งทางสถาบันพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติเคยจัดแสดงนิทรรศการ
ศิลปกรรมมาแล้วน้ัน	ประกอบด้วย	ภาคเหนือ	ณ	จังหวัดลำาปาง,	ภาคอีสาน	ณ	จังหวัดขอนแก่น,	
ภาคกลาง	ณ	จังหวัดเพชรบุรี	และภาคใต้	ณ	จังหวัดนครศรีธรรมราช
 

การคัดเลือกวัตถุจัดแสดงและการค้นคว้าข้อมูลเพื่อการจัดนิทรรศการ

 วัตถุท่ีถูกคัดเลือกนำามาจัดแสดงในแต่ละภูมิภาคน้ัน	เป็นอัตลักษณ์บอกเล่าวัฒนธรรม
ของพื้นท่ีน้ัน	ๆ	ได้เป็นอยา่งดี	ดังตัวอยา่งเชน่
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·  นิทรรศการของภาคเหนือ  
ได้แก่	พระบุเงิน	ผ้าห่อคัมภีร์	เครื่อง
จักสาน	สัตภัณฑ์	และงานตอกกระดาษ	
เป็นต้น	 	 	 	
 

ภาพ	พระบุเงิน	(ซ้าย),	พระไม้	(ขวา)	
 

ภาพ	งานตอกกระดาษ	

 

 

ภาพ	ผ้าห่อคัมภีร์จากวัดปงสนุก	
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ภาพ		กล่องข้าว	หรือ	แอ็บข้าว	งานหัตถศิลป์ประเภทเครื่องจักสาน	

 

 

ภาพ	สัตภัณฑ์	
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·   นิทรรศการของภาคอสีาน  
ได้แก่		พระพุทธรูปไม้	และ	ฮูปแต้ม	เป็นต้น
 
 

ภาพ	พระพุทธรูปไม้	 
ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม	มหาวิทยาลัย
ขอนแก่น		

ภาพ	ฮูปแต้ม	วัดไชยศรี	จังหวัดขอนแก่น		

·   นิทรรศการของภาคกลาง  
ได้แก่	งานฝังลายไม้มูก	งานปูนป้ัน	 
งานหัวละครชาตรี	และงานประติมากรรมหัววัว	
เป็นต้น
 

  
ภาพ	คันฉอ่งฝังลายไม้มูก	
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ภาพ	หัวปูนป้ัน	สมัยรัชกาลท่ี	3	จากวัดคงคาราม	

 
  ·   นิทรรศการของภาคใต้  
 ได้แก่	หนังตะลุง	กรงนกกรงหัวจุก	และเครื่องประดับโนรา	เป็นต้น

ภาพ	หนังตะลุงโบราณในภาคใต้	โดยนายหนังตะลุงสุชาติ	ทรัพย์สิน	

 

ภาพ	หัววัว	
จังหวัดเพชรบุรี	 
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ภาพ	รายละเอียดเครื่องต้นโนรา		

ภาพ	กรงนกหัวจุก	
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การจัดทำารายละเอียดนิทรรศการ

 การจัดทำารายละเอียดนิทรรศการในโครงการน้ี	 เริม่จากการคิดแก่นหลัก	 (Theme)	ของ
นิทรรศการ	 จากการลงพื้นท่ีสำารวจพบว่างานหัตถศิลป์ในจังหวัดเพชรบุรีมีลักษณะรว่มกันหลาย
ประการ	 ได้แก่	 ความผูกพันกับธรรมชาติ	 ความศรัทธาท่ีผสานพุทธศาสนา	 ศาสนาพราหมณ์	
และความเชื่ อเรื่ องผีแบบด้ังเดิม	 การสะท้อนวิถีชีวิตเกษตรกรรม	 และวิถีชีวิตประจำาวันของ
ชาวเพชรบุรี	 เชน่	 การเล้ียงวัวลาน	 เป็นต้น	 วิถีชีวิตเหล่าน้ีท่ีปรากฏในสังคมชาวเพชรบุรีมีความ
เก่ียวข้องกับงานประติมากรรมหัวสัตว์หน้าบันปูนป้ัน	และคันฉอ่งไม้มูก

 เม่ือได้แก่นหลักดังน้ี	 ทางผู้วิจัยจึงคิดต้ังชื่อนิทรรศการให้สอดคล้องกับแก่นหลัก	 โดย
มีปัจจัยท่ีต้องคำานึงคือให้ชื่ อแสดงแก่นเน้ือเรื่ องและมิติของวัฒนธรรมในจังหวัดหรือพ้ืนท่ี 

ท่ีต้องการนำาเสนอ	 รวมถึงมีความเก่ียวเน่ืองกับนิทรรศการท่ีเคยจัดไปแล้ว	 คือ	 ‘วิถีศรัทธาอีสาน:	
มรดกวัฒนธรรมจากอดีตสูปั่จจุบัน’	 กับ	 ‘หัตถศิลป์ลำาปาง	 :	 มรดกศรัทธาแห่งเขลางค์นคร’	 ทาง
ผู้วิจัยคิดชื่อนิทรรศการไว้หลายชื่อ	 เชน่	 ‘พุทธ	 พราหมณ์	 เพ็ชร์:	 มรดกภูมิปัญญาแห่งพริบพรี’	
‘ทรัพย์ในดินสินในเพ็ชร์’	‘สกุลชา่งเมืองเพชร	:	มรดกภูมิปัญญา	สายใยศรัทธาแห่งพริบพรี’	ฯลฯ	
ก่อนจะตัดสินใจใช้ชื่อนิทรรศการว่า	 ‘คันฉอ่งสอ่งเพ็ชร์	 :	 มรดกภูมิปัญญาแห่งพริบพรี’	 เพื่อให้ 
คันฉอ่งฝังลายไม้มูกเป็นวัตถุจัดแสดงท่ีโดดเด่นท่ีสุดในนิทรรศการ	และจะเป็นจุดต้ังต้นให้คันฉอ่ง
สะท้อนภูมิปัญญาท่ีเก่ียวข้องกับแก่นของนิทรรศการ	 โดยนำาเสนอความผูกพันกับธรรมชาติและ
การเกษตรกรรม	 ความเชื่อความศรัทธา	 สังคมวัฒนธรรม	 และการประยุกต์ใช้มรดกดังกล่าวมา
เป็นศิลปะรว่มสมัย

 เม่ือได้แก่นหลักและชื่อนิทรรศการแล้ว	 ทางคณะผู้วิจัยได้ทำาการกำาหนดและคัดเลือก
วัตถุจัดแสดงจากงานช่างหัตถศิลป์ของเพชรบุรีเพื่ อให้ตรงตามแนวคิดและรูปแบบ	 รวมท้ัง
สะท้อนมุมมองด้านวิถีชีวิตและความเชื่อของเพชรบุรีท่ีแตกต่างออกไปจากการจัดนิทรรศการ
หัตถศิลป์สัญจรสองครั้งก่อนหน้า	 อันเป็นการอธบิาย	 และการนำาเสนอองค์ความรู้ของงานชา่ง
หัตถศิลป์ในพื้นท่ีน้ันผ่านวิถีชีวิตและความเชื่ อของพื้นท่ีในภาพรวม	 แต่ไม่ได้กำาหนดรูปแบบ 
หรือแนวคิดให้เฉพาะเจาะจง	 เพื่อให้นิทรรศการน่าสนใจยิง่ขึ้น	 ผู้วิจัยจึงกำาหนดองค์ประกอบของ
นิทรรศการครั้งน้ีต้ังแต่รูปแบบนิทรรศการ	 การจัดวางพ้ืนท่ี	 รวมไปถึงการต้ังชื่อท่ีให้สอดคล้อง
และสะท้อนคล้องไปกับแนวคิดนิทรรศการ

 นิทรรศการได้นำาเสนอภายใต้แนวคิดศีรษะเครื�องประดับศีรษะ	 และของสูงที�สะท้อนวิถี
ชีวิตและความเชื�อของเพชรบุรีให้ผู้เยี�ยมชมได้เรียนรู้ความเป็นเพชรบุรีผ่านแนวคิดวัตถุที�
เกี�ยวข้องกับศีรษะ	 เครื�องประดับศีรษะ	 โดยได้คัดเลือกประเภทจัดแสดงวัตถุจัดแสดงทั�งหมด	 
8	ประเภท	ได้แก่	ศิราภรณ์ละครชาตรี	หนังใหญ	่หนังตะลุงเพชรบุรี	คันฉอ่งฝังลายไม้มูก	สมุดลาย
ไทย	 ประติมากรรมปูนปั� นนูนตำา	 ประติมากรรมศีรษะปูนปั� น	 และประติมากรรมหัววัว	 ต้นเทียน
แห่นาค	 และมีป้ายนิทรรศการแสดงภาพถ่ายประติมากรรมหน้าบันปูนปั� นในวัดต่าง	 ๆ	 ของ
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จังหวัดเพชรบุรี	โดยขั�นตอนต่อไปคือการทำารายชื�อวัตถุจัดแสดง	พร้อมรายละเอียดว่ายืมหรือเชา่
วัตถุจัดแสดงมาที�ไหนบ้างเพื�อทำาการสง่คืนหรือจัดซื�อใหม่

 การเตรียมนิทรรศการข้ันต่อมาคือการกำาหนดระยะเวลาของนิทรรศการ	 ผู้จัดทำาต้อง
คำานึงถึงปัจจัยหลายประการเพื่อกำาหนดระยะเวลา	 อันได้แก่พื้นท่ีของสถานท่ีจัดเรียงนิทรรศการ
และค่าเชา่พื้นท่ีซึ่งสง่ผลต่องบประมาณในการจัดนิทรรศการ
 

 

 การดำาเนินการระยะต่อมา	คือการติดต่อประสานงานกับผู้ท่ีเก่ียวข้องเพื่อการดำาเนินการ 
ในการจัดเตรียมนิทรรศการ	เชน่	การขอยืมวัตถุจัดแสดง	(ในกรณีของนิทรรศการครั้งน้ีคือคันฉอ่ง 
ฝังลายไม้มูก	 และต้นเทียนแห่นาค)	 การจัดทำาวัตถุจัดแสดงร่วมสมัย	 การผลิตอุปกรณ์และส่ือ
ประกอบท่ีจำาเป็นต่อการจัดนิทรรศการ	 การจ้างเหมาดำาเนินการติดต้ังนิทรรศการ	 การสรรหา
บุคลากรดูแลนิทรรศการในชว่งระยะเวลาท่ีกำาหนด	 (นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ)	และการ
กำาหนดกิจกรรมในวันเปิดนิทรรศการ

ภาพรายละเอียดวัตถุจัดแสดง
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การประชุมหารือกับหน่วยงานเครือข่ายและช่างหัตถศิลป์

 ผู้วิจัยได้จัดการประชุมหารือและจัดทำาประชาพิจารณ์ร่วมกับองค์กรเครือข่ายและครู
ชา่งภายในท้องถ่ินเพื่อรวบรวมข้อมูลเพิม่เติมเก่ียวกับเน้ือหาของนิทรรศการ	กำาหนดบทบาทของ
หน่วยงานเครือขา่ยในการจัดนิทรรศการ	และติดตามการดำาเนินงานของหน่วยงานตามท่ีได้ตกลง 
รวมไปถึงสอบถามรายละเอียดเก่ียวกับวัตถุจัดแสดงเชิงลึกเพื่อให้ข้อมูลท่ีสื่อสารออกมาใน
นิทรรศการถูกต้องในเชิงวิชาการและเคารพต่อผู้คนในท้องถ่ิน	การประชุมหารือในครั้งน้ียังจัดทำา
ขึ้นเพื่อรวบรวมหน่วยงานและครูชา่งภายในจังหวัด	 สำาหรับการจัดทำาฐานข้อมูลชา่งฝีมือภายใน
หน่วยงานเพื่อนำาไปประยุกต์ใช้กับโครงการอ่ืน	ๆ	ของสถาบันพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติ
 
 

ภาพ	การประชุมหารือนิทรรศการรว่มกับคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

 

  สว่นการใช้เครื่องมือในการจัดลำาดับความสำาคัญของงานหัตถศิลป์	 คณะผู้วิจัยได้ใช้การ
สร้างภาพเป็นรูปกราฟ	 2	 กราฟท่ีแสดงความสำาคัญของงานหัตถศิลป์และผลกระทบท่ีหัตถศิลป์
ประเภทน้ันมี	โดยในกราฟท่ี	1	แกน	x	แสดงความน่าต่ืนตาต่ืนใจของงานหัตถศิลป์ในมุมมองของ
ผู้บริโภค	และแกน	y	แสดงความพิเศษจำาเพาะของหัตถศิลป์	กราฟน้ีใช้ค้นหาว่างานหัตถศิลป์ใดท่ี
เป็นเอกลักษณ์ในจังหวัดน้ันอยา่งแท้จริง	 และผู้เข้าชมรู้สึกต่ืนตาต่ืนใจท่ีได้ใช้หัตถศิลป์น้ันหรือไม่	 
กราฟท่ี	 2	 แกน	 x	 แสดงความยากง่ายในการผลิตหัตถศิลป์น้ัน	 และแกน	 y	 แสดงผลกระทบท่ีจะ
เกิดขึ้นหากงานหัตถศิลป์น้ันหายไป	กราฟน้ีใช้เพื่อค้นหาว่างานหัตถศิลป์ใดท่ีเสี่ยงต่อการสูญหาย
และมีคุณค่าผ่านผลกระทบ	และความยากในงานการผลิต
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ภาพ	กราฟวิเคราะห์ความสำาคัญของงานหัตถศิลป์

 

	 การประชุมหารือเพื่อการสำารวจและประชุมหารือตัวแทนหน่วยงานและครูช่างจะน่ัง
คละตามโต๊ะท่ีผู้วิจัยได้แบง่ไว้	 และให้นำากระดาษเขียนรายชื่อผลงานหัตถศิลป์ภายในจังหวัดและ
นำามาแปะบนกราฟท้ังสองเพื่อหาว่างานหัตถศิลป์ใดท่ีควรค่าแก่การอนุรักษ์	 จากน้ันจึงนำารายชื่อ
หัตถศิลป์ท่ีมีความเสีย่งสูญหายมากท่ีสดุมาให้ผู้เขา้รว่มประชุมเลือกอีกครัง้ว่า	 หัตถศิลป์ประเภทใด	 
ท่ีสมควรให้ความสำาคัญเป็นอันดับแรก	 เม่ือประชุมเสร็จส้ินแล้ว	 จึงนำาผลท่ีได้ไปดำาเนินการต่อ	
หลังจากนิทรรศการเสร็จสิ้น

ภาพ	กิจกรรมประชาพิจารณ์งานหัตถศิลป์จังหวัดเพชรบุรี	 
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จัดลำาดับเรื่องและเรียบเรียงการนำาเสนอเนื้อหา

 ในขั้นตอนน้ี	 ผู้วิจัยซึ่งรับผิดชอบหน้าท่ีภัณฑารักษ์	 หรือผู้เขียนเน้ือหานิทรรศการจะ
ต้องนำาวัตถุจัดแสดงและข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง	 เชน่	 ประวัติความเป็นมา	 กระบวนการผลิต	 ท่ีมาของ
ชื่อเรียก	 ความสำาคัญทางวัฒนธรรม	 เน้ือเรื่องท่ีปรากฏอยู่ในผลงาน	 มาร้อยเรียงการนำาเสนอ
เน้ือหาให้มีเอกภาพและเกาะเก่ียวกัน	 เพ่ือให้ข้อความประกอบนิทรรศการส่ือเน้ือหาได้อย่างมี
ประสิทธภิาพท่ีสุด

 การจัดลำาดับเรื่องในนิทรรศการของโครงการน้ีจะต้ังต้นจากภาพรวมด้านวัฒนธรรม
ของจังหวัดน้ัน	ในนิทรรศการ	‘คันฉอ่งสอ่งเพ็ชร์	:	มรดกภูมิปัญญาแห่งพริบพรี’	นิทรรศการเริม่ต้น 
จากการนำาเสนอภูมิหลังทางวัฒนธรรมของจังหวัดเพชรบุรี	 และการนำาเสนอความหลากหลาย
ของลักษณะงานฝีมือ	 ท้ังงานชาวบ้าน	 งานฝีมือราชสำานัก	 และประเภทของงานฝีมือแบบต่าง	 ๆ	
ในจังหวัดเพชรบุรี	 หลังจากจัดป้ายเน้ือหาภาพรวมวัฒนธรรมเสร็จแล้วจึงจัดกลุ่มวัตถุจัดแสดง
เป็นหมวดหมู่เพื่อให้นำาไปจัดเรียงลำาดับการจัดแสดงและการเขียนป้ายบรรยาย	 การจัดกลุ่มวัตถุ
จัดแสดงในนิทรรศการครั้งน้ีแบง่ตามประเภทของหัตถศิลป์	โดยแบง่ห้องจัดแสดงเป็น	3	ห้อง

 ห้องท่ี	1	ชื่อว่า	‘ห้องมรดกภูมิปัญญาท้องถ่ินเมืองเพ็ชร์’	 ห้องน้ีนำาเสนอวัตถุจัดแสดง	 ท่ี
เก่ียวข้องกับศีรษะและเคร่ืองเช่ือมโยงภูมิปัญญาและวิถีชีวิตของจังหวัดเพชรบุรี	 โดยมีคันฉ่อง
ฝังลายไม้มูกเป็นวัตถุจัดแสดงท่ีเป็นเอกลักษณ์ของชาวเพชรบุรีและโดดเด่นท่ีสุดในห้องน้ี	 วัตถ ุ
จัดแสดงในห้องน้ี	 ได้แก่	 ต้นเทียนแห่นาคซึ่งเป็นหน่ึงในงานชา่งหัตถศิลป์เฉพาะจังหวัดเพชรบุรี	
สมุดลายไทยท่ีแสดงศีรษะตัวยักษ์	 ตลอดจนงานหัตถศิลป์ท่ีเก่ียวข้องกับศิลปะการแสดง	 อาทิ	
หนังใหญวั่ดพลับพลาชัย	หนังตะลุงเพชรบุรี	และเครื่องศิราภรณ์ของละครชาตรี

 ห้องท่ี	 2	ชื่อว่า	 ‘ห้องปูนป้ัน	 งานชา่งแห่งเมืองเพ็ชร์’	 เน้ือหาในห้องจัดแสดงน้ีเก่ียวข้อง
กับประติมากรรม	 งานปูนป้ันสกุลช่างเพชรบุรี	 ซึ่งมีมาต้ังแต่สมัยทวารวดีจนมาถึงสมัยกรุง
ศรีอยุธยา	 และได้ปรับประยุกต์จนเป็นเอกลักษณ์ของเพชรบุรี	 รายการวัตถุจัดแสดงในห้อง
จัดแสดงน้ี	 ได้แก่	 หัวปูนป้ันเทวดา	 และหัวครุฑจากรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระน่ังเกล้าเจ้าอยูหั่ว	
(รัชกาลท่ี	 3)	 และหน้าบันปูนป้ันจำาลองท่ีป้ันขึ้นใหม่โดยครูชา่งของจังหวัดเพชรบุรีเป็นลวดลาย
งดงาม	 อาทิ	 ลายหนุมาน	 ลายพระอินทร์ทรงช้างเอราวัณ	 เป็นต้น	 และอีกท้ังจัดแสดงภาพถ่าย
หน้าบันปูนป้ันในวัดสำาคัญของจังหวัดเพชรบุรี

 ห้องท่ี	3	ช่ือว่า	‘ห้องหัววัวลาน	จากวิถีเกษตรกรรม	สูง่านชา่งหัตถศิลป์แห่งความผูกพัน’	
ห้องน้ีจัดแสดงวัตถุจัดแสดงท่ีเป็นเอกลักษณ์เฉพาะและไม่เป็นท่ีรับรู้	 น่ันคือประติมากรรมหัววัว	
ซึ่งเชื่อมโยงไปยังวิถีชีวิตการเล้ียงวัวท่ีเป็นสัตว์ท่ีผูกพันกับชาวเพชรบุรี	ท้ังในการเกษตรกรรม	การ
ขนสง่ในฐานะพาหนะบรรทุกสิ่งของ	 หรือแม้กระท่ังการใช้เป็นส่วนหน่ึงของประเพณีท้องถ่ิน 
ท่ีจะนำาวัวของแต่ละครอบครัวมาประกวดความสวยงาม	ในห้องน้ีจัดแสดงท้ังประติมากรรมหัววัว 
แบบด้ังเดิมของจังหวัดเพชรบุร	ี และผลงานศิลปะรว่มสมัยท่ีได้รบัแรงบนัดาลใจจากประติมากรรม	
หัววัวด้ังเดิม
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 ในแต่ละห้องจะประกอบไปด้วยป้ายบรรยายวัตถุจัดแสดงแต่ละชิ้น	 โดยเขียนอธิบาย
ข้อมูลวัตถุ	 วัสดุช่างฝีมือท่ีผลิตวัตถุจัดแสดง	 อายุ	 ท่ีมาของวัตถุ	 การใช้งาน	 ความสำาคัญทาง
วัฒนธรรม	และหน่วยงานท่ีเป็นเจ้าของ	และเขียนบรรยายเน้ือหาด้านวัฒนธรรมท่ีเก่ียวข้องกับ 
วัตถุจัดแสดงประเภทต่าง	 ๆ	 เช่น	 ประวัติและความสำาคัญของละครชาตรี	 เอกลักษณ์ของ
ประติมากรรมปูนป้ัน	ความผูกพันระหว่างเกษตรกร	 	และวัวในประติมากรรมหัววัวเป็นต้น	 	 โดย 
ป้ายเน้ือหานิทรรศการทุกป้ายจะมีข้อความภาษาอังกฤษประกอบเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทาง
การจัดแสดงท่ีเป็นสากล
 

การถอดองค์ความรู้ทางสุนทรียศาสตร์และการจัดทำาผลงานร่วมสมัย

 วัตถุประสงค์อีกประการหน่ึงในการจัดนิทรรศการน้ีคือการถอดคุณค่าทางสุนทรียะ
ของวัตถุจัดแสดงมาออกแบบเป็นผลงานจัดแสดงร่วมสมัยและผลิตภัณฑ์จากนิทรรศการเพื่อ
ต่อยอดไปสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์	 โดยทางผู้วิจัยเป็นผู้ประสานงานให้	 ศาสตราจารย์เกียรติคุณ
ปรีชา	 เถาทอง	 ศิลปินแห่งชาติ	 เป็นผู้ดำาเนินการถอดองค์ความรู้ทางสุนทรียศาสตร์	 แล้วนำาแก่น
สุนทรียศาสตร์ท่ีได้มาประยุกต์เป็นผลงานศิลปกรรมรว่มสมัย

 การถอดองค์ความรู้ทางสุนทรียศาสตร์ของวัตถุจัดแสดงดำาเนินการโดยให้รายชื่อวัตถุ
จัดแสดงท้ังหมดแก่	 ศาสตราจารย์เกียรติคุณปรีชา	 เถาทอง	 เพื่อนำาไปศึกษารายละเอียดบนวัตถุ
จัดแสดง	เชน่	ลวดลาย	ภาพประกอบ	หรือ	องค์ประกอบศิลป์อ่ืน	ๆ 	ของวัตถุจัดแสดง	รวมถึงบริบท
ทางสังคมวัฒนธรรมท่ีพบในวัตถุจัดแสดงในนิทรรศการ	‘คันฉอ่งสอ่งเพ็ชร์	:	มรดกภูมิปัญญาแห่ง
พริบพรี’	 การถอดองค์ความรู้ทางสุนทรียศาสตร์ได้ใจความสำาคัญคือ	 งานชา่งสกุลเพชรบุรีมีต้น
กำาเนิดจากสุนทรียะท่ีสืบทอดแนวคิด	และวิธกีารจากครูคู่ศิษย์ซึ่งสง่ต่อมาต้ังแต่สมัยสุโขทัย	สมัย
อยุธยาจนถึงสมัยรัตนโกสินทร์	 ปัจจัยสำาคัญท่ีทำาให้ศิลปะถ่ายทอดการแสดงออกทางศิลปะออก
มาอยา่งสละสลวยวิจิตรบรรจง	ได้แก่	แรงบันดาลใจ	การใช้จินตนาการ	การตีความใช้แนวคิด	แนว
เรื่อง	การวิเคราะห์	การสังเคราะห์	และการถ่ายทอดเป็นรูปแบบเรื่องราว	 วิธกีารผ่านเทคนิคของ
งานศิลป์ในแขนงต่าง	 ๆ	 จุดเด่นสำาคัญของงานชา่งสกุลเพชรบุรี	 คือรากฐานท่ีมาจากธรรมชาติ
ผสานเข้ากับความเชื่อของสังคม	และชุมชนในอดีต	เกิดเป็นแนวปรัชญาธรรมชาติ	และธรรมศิลป์ 
ท่ีชา่งหัตถศิลป์นำามาตีความจินตนาการของตนแล้วนำามาแทนค่าออกมาเป็นรูปแบบ	 ความคิด	
ความรู้สึก	และองค์ความรู้ในงานศิลป์	

 ตัวอย่างสำาคัญท่ีแสดงสุนทรียศาสตร์ของชาวเพชรบุรีคือการถ่ายทอดลายไทยผ่าน
สมุดข่อยภาพลายไทย	 เช่น	 กลุ่มภาพนารี	 ภาพพระนาง	 ภาพเทพเทวดา	 หรือในกลุ่มภาพท่ี
แสดงให้เห็นคติความเชื่อเรื่องป่า	 หิมพานต์	 ไตรภูมิ	 และธรรมชาติ	 จนสรรค์สร้างออกมาเป็น
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ภาพช้าง	 ม้า	 และสิงสาราสัตว์ต่าง	 ๆ	 นอกจากน้ี	 หนังใหญวิ่รุณจำาบัง	 ยังเป็นอีกผลงานท่ีสะท้อน
ให้เห็นการนำาคติความเชื่อในเรื่องรามายณะสร้างเป็นจิตรกรรมไทย	 แล้วจึงนำาไปถ่ายทอดผ่าน
การแสดงดนตรีและลีลาของผู้เชิดหนัง	 เทียบเคียงกับการแสดงโขน	 จึงถือได้ว่าเป็นหัตถศิลป์ 
ท่ีบูรณาการสุนทรียศิลป์หลากหลายแขนงให้แก่ผู้ชม	 งานหัตถศิลป์ของสกุลช่างเมืองเพ็ชร	์ จึง 
แสดงให้เห็นถึงสุนทรียศาสตร์ของงานสร้างสรรค์จากศิลปะทุกแขนงของงานช่างสิบหมู่ของไทย 
ท่ีสืบสานและต่อยอดมาต้ังแต่สมัยสุโขทัย	 สมัยอยุธยา	 สู่สมัยรัตนโกสินทร์ในปัจจุบัน	 งาน
หัตถศิลป์เหล่าน้ีล้วนสะท้อนแนวความคิดเบ้ืองหลังการสร้างสรรค์ผ่านงานแสดงเพ่ือนำาเสนอ 
วัฒนธรรมของผู้คนผ่านวิถีชีวิต	 ความศรัทธา	 ธรรมชาติ	 สิ่งแวดล้อม	 สถาบัน	 สังคม	 
ตลอดจนการใช้สุนทรียศาสตร์มาบูรณาการในวิถีชีวิต	ความเชื่อ	และศิลปวัฒนธรรม

 เม่ือได้ข้อสรุปจากการถอดองค์ความรู้ทางสุนทรียศาสตร์มาแล้ว	 ทางผู้วิจัยจึงระดม 
ความคิดว่าจะนำาวัตถุจัดแสดงประเภทใด	 มาต่อยอดให้กลายเป็นผลงานศิลปะร่วมสมัย	 โดย 
ยังคงแนวคิดและองค์ประกอบทางวัฒนธรรมที่ได้มาจากการถอดองค์ความรู้ทางสุนทรียศาสตร์ 
อยา่งไรได้บ้าง	 ทางผู้วิจัยได้ข้อสรุปว่าจะนำาประติมากรรมหัววัว	 เป็นผลงานจัดแสดงท่ีเหมาะสม 
จะนำามาปรบัเป็นผลงานศิลปะสมัยใหมม่ากท่ีสดุ	 เน่ืองจากชาวนาในจังหวัดเพชรบุรมีีความผูกพนั 
กับวัวมาก	 เม่ือพวกมันตายลงก็จะนำาหัวมาประดับ	 เพื่ อแสดงความรักท่ีมีให้วัวตัวน้ันสืบไป	
ประติมากรรมหัววัวจึงจัดเป็นงานหัตถศิลป์ท่ีเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวของเพชรบุร	ีและสอดคล้อง 
กับแก่นทางสุนทรียศาสตร์ของจังหวัดเพชรบุรี	 เม่ือได้ผลงานท่ีจะนำาไปจัดทำาเป็นผลงานศิลปะ
สมัยใหม่แล้ว	ผู้วิจัยได้ประสานงานไปยังศิลปินท้ังในจังหวัดเพชรบุรีและศิลปินระดับชาติให้จัดทำา 
ผลงานตามรูปแบบท่ีตนเองเชี่ยวชาญ	 โดยเน้นไปท่ีผลงานส่ือผสม	 (Mixed	 Media)	 เช่น	
ประติมากรรมหัววัว	ประดับผ้า	งานประติมากรรมหัววัวโลหะ	เป็นต้น
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ภาพ	ห้องจัดแสดงผลงานศิลปะรว่มสมัยในนิทรรศการ	‘คันฉอ่งสอ่งเพ็ชร์	:	มรดกแห่งภูมิปัญญาแห่งพริบพรี’
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การจัดทำาของที่ระลึก

 ของท่ีระลึกในนิทรรศการศิลปกรรมไทยมิใช่เพียงจุดจำาหน่ายสินค้า	 หากแต่เป็นกลไก
สำาคัญในการเชื่อมโยงประสบการณ์ของผู้ชมกับคุณค่าทางวัฒนธรรมของผลงานศิลปะ	 โดย
เฉพาะอยา่งยิง่	ในบริบทของศิลปกรรมพื้นถ่ินท่ีสะท้อนภูมิปัญญาและอัตลักษณ์ท้องถ่ิน	การถอด
องค์ความรู้ทางสุนทรียศาสตร์จากวัตถุจัดแสดงและการจัดทำาผลงานศิลปกรรมรว่มสมัย	ชว่ยเปิด
พื้นท่ีให้การออกแบบของท่ีระลึกเป็นกระบวนการต่อยอดทางความคิดท่ีเน้นการแปลงคุณค่าทาง
นามธรรมให้กลายเป็นวัตถุท่ีจับต้องได้	 ใช้งานได้จริง	 และสามารถดำารงอยูใ่นชีวิตประจำาวันของ 
ผู้ชม	เป็นต้นว่า	ของตกแต่ง	สมุดบันทึก	หรือเครื่องประดับ

 ในการออกแบบของท่ีระลึกเหล่าน้ี	 หน่ึงในหลักการสำาคัญคือ	 “การถ่ายทอดเรื่องราว”	
ซึ่งหมายถึงการทำาให้ของท่ีระลึกแต่ละชิ้นสะท้อนเน้ือหาจากนิทรรศการ	 โดยไม่จำาเป็นต้องเล่า
เรื่องแบบตรงไปตรงมาเสมอไป	 แต่อาจใช้วิธกีารเปรียบเปรย	 สัญลักษณ์	 หรือองค์ประกอบทาง
ศิลป์ท่ีกระตุ้นความทรงจำาหรือความเข้าใจในระดับอารมณ์	ตัวอยา่งเชน่

	 การมีเรื่องเล่าแฝงอยูใ่นวัตถุทำาให้ของท่ีระลึกไม่ใชเ่พียงสินค้าท่ัวไป	 แต่เป็น	 “ผู้แทน
ของประสบการณ์”	 ท่ีผู้ชมเลือกพกพากลับไป	 เพื่อจดจำา	 แบง่ปัน	 หรือมอบให้ผู้อ่ืนในนามของ
เรื่องราวน้ัน	 	 นอกเหนือจากน้ี	 ของท่ีระลึกท่ีดีควรคำานึงถึงฟังก์ชันการใช้งาน	 (Functionality)	
ความเหมาะสมด้านระดับราคาและกลุ่มเป้าหมาย	 (Accessibility)	 และมีคุณสมบัติในการสร้าง
ความผูกพันทางอารมณ์	 (Emotional	 Anchor)	 รว่มด้วย	 พร้อมท้ังสอดคล้องกับหลักการด้าน
ความยั่งยืน	 (Sustainability)	 ท้ังในแง่ของวัสดุ	 กระบวนการผลิต	 และความเป็นธรรมในการ 
กระจายรายได้ให้กับชุมชนผู้ผลิต

ภาพ	ผลงานศิลปะ	โดย	ผศ.ชัยพร	ระวีศิริ		(ซ้าย)	และ	เข็มกลัดจากงานไม้แกะสลัก	(ขวา)	 
ท่ีถอดมาจากงานศิลปะ
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 ในแง่ประสบการณ์ผู้ชม	 งานวิจัยของ	 Kent	 ชี้ให้เห็นว่ามุมของท่ีระลึกในพิพิธภัณฑ์
สามารถทำาหน้าท่ีเป็นพ้ืนท่ีสะท้อนความเข้าใจหลังการชมและขยายภารกิจการเรียนรู้ของ
นิทรรศการในรูปแบบท่ีจับต้องได้	 เชน่	 หนังสือ	 โปสต์การ์ด	 หรือสื่อโสตทัศน์	 แนวคิดน้ีเม่ือนำามา
ประยุกต์ใช้กับนิทรรศการศิลปกรรมไทย	 ยิง่สะท้อนให้เห็นชัดเจนว่าของท่ีระลึกไม่เพียงมีคุณค่า
ทางวัตถุ	แต่ยังเป็นเครื่องมือถ่ายทอดความทรงจำา	ความประทับใจ	และคุณค่าทางศิลปะออกไปสู่
พื้นท่ีชีวิตของผู้ชมในวงกว้าง	(Kent,	2010,	p.75)

ภาพ	ผลงานศิลปะ	ของ	ศาสตราจารย์ปรีชา	เถาทอง	ท่ีถูกนำามาถอดองค์	เป็นของท่ีระลึก	 
แผ่นยางรองแก้ว	(ขวา)	

ภาพ	ภาพวาดโดย	อาจารย์สมศักด์ิ	เชาวน์ธาดาพงศ์	(ซ้าย)	และพัดของท่ีระลึกท่ีถอดมาจากลวดลายจาก
ภาพวาด	(ขวา)	 
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การจัดทำาและกำาหนดพื้นที่ติดตั้งป้ายข้อความและสื่อการนำาเสนอในนิทรรศการ

 ส่ือนำาเสนอนิทรรศการเป็นสิ่งจำาเป็นท่ีต้องมีในนิทรรศการ	 อันได้แก่	 ป้ายข้อความ	 
วิดีทัศน์	 ส่ือเสียง	 ภาพเคล่ือนไหว	 กราฟิก	 เน่ืองด้วยมีบทบาทสำาคัญในการร้อยเรียงเน้ือหาให้
เชื่อมโยงกับวัตถุจัดแสดงเพ่ือสื่อสารข้อมูลต่อผู้ชม	การออกแบบส่ือแต่ละประเภทจึงต้องคำานึง
ถึงปัจจัยด้านพื้นท่ี	 กลุ่มผู้ชม	 อุปกรณ์จัดแสดง	และงบประมาณ	 โดยเฉพาะอยา่งยิง่	 ป้ายชื่อวัตถุ
จัดแสดง	 (Object	 Labels)	 ซึ่งทำาหน้าท่ีอธบิายเน้ือหาของวัตถุจัดแสดงในนิทรรศการให้เข้าใจ
ง่ายขึ้น	 ท้ังน้ี	Dean	 (1994)	 ได้เสนอการแบง่ประเภทป้ายชื่อวัตถุจัดแสดงตามเน้ือหา	ได้แก่	 ป้าย
ชื่อนิทรรศการ	 (Title	Sign)	 ป้ายหัวข้อรอง	 (Subtitle	Signs)	 ป้ายเกริน่นำา	 (Introductory	Text)	
ป้ายอธบิายกลุ่มวัตถุ	(Group	Texts)	และป้ายชื่อวัตถุจัดแสดง	(Object	Labels)	ซึ่งแต่ละประเภท
มีหน้าท่ีแตกต่างกันในเชิงโครงสร้างการสื่อสาร

 เน้ือหาข้อความของป้ายชื่อวัตถุจัดแสดง	 มาจากบทความท่ีผู้วิจัยจัดทำาขึ้นในขั้นตอน
การเรียบเรียงเน้ือหาของนิทรรศการ	 ผู้วิจัยต้องประสานงานกับนักออกแบบกราฟิกอยา่งใกล้ชิด 
เน่ืองจากเป็นผู้จัดทำาข้อความในป้ายนิทรรศการท่ีนำามาติดต้ังจริง	 ในการจัดทำาป้ายข้อความของ
นิทรรศการ	 ต้องคัดกรองเน้ือความให้เหลือเฉพาะข้อมูลสำาคัญ	 และตรวจทานตัวสะกด	 (Proof	
Read)	รวมถึงใช้คำาศัพท์เหมาะสมกับผู้เยี่ยมชม	ทำาเน้ือหาเข้าใจง่าย	การจัดเรียงข้อความจะต้อง
อ่านง่าย	โดยใช้วิธกีารต่าง	ๆ	เชน่	การเลือกรูปแบบตัวอักษร	(Font)	และขนาดให้เหมาะสม	เชน่	 
ไม่ใช้สีตัวอักษรกลืนกับพื้นหลังของป้ายข้อความเม่ือออกแบบป้ายนิทรรศการเสร็จแล้ว	 ผู้เขียน
กับนักออกแบบกราฟิกจะต้องตรวจทานเน้ือหา	 และการสะกดรว่มกัน	 พร้อมสรุปจำานวนป้าย
ข้อความท้ังหมดในนิทรรศการ	 รวมถึงการกำาหนดเน้ือกระดาษในการพิมพ์ด้วย	 โดยเน้ือหาเก่ียว
กับประเภท	 รูปแบบ	 และแนวทางการออกแบบจะถูกอธบิายโดยละเอียดในบทสื่อกับการจัด
นิทรรศการ

 นอกจากป้ายข้อความแล้ว	“แท่นจัดแสดง”	(Display	Cases)	ยังถือเป็นองค์ประกอบท่ีมี
บทบาทสำาคัญในการสร้างความเข้าใจและประสบการณ์การชม	โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในการจัดวัตถุ
จัดแสดงท่ีมีคุณค่าทางวัฒนธรรม	 และประวัติศาสตร์	 การเลือกใช้แท่นจัดแสดงต้องพิจารณาท้ัง
ในด้านการใช้งาน	ความปลอดภัย	การมองเห็นได้ชัดเจน	กลมกลืนกับแนวคิดของนิทรรศการ	โดย
แบง่ออกเป็น	7	ประเภท	ดังน้ี	(Lord	และ	Lord,	2002,	p.198-205)

 1.	ตู้จัดแสดงชนิดครอบโปรง่ใส	(Five-sided	Hood	case)

ภาพ	แท่นจัดแสดงผลงานพร้อมกล่องใสครอบ 
(ท่ีมา	:	https://www.relicase.com/products/ 
table-top-display-cases/1376)
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เป็นแท่นอะคริลิกท่ีเปิดด้านล่าง	 (base)	 เพียงด้านเดียว	 อีกห้าด้านเป็นแผ่นใสเหมาะสำาหรับจัด
แสดงวัตถุชิ้นเล็ก	หรือเด่ียวในลักษณะโดดเด่น	ข้อดีคือให้มุมมองได้เกือบ	360	องศา	เหมาะกับ
งานท่ีต้องการเน้นรายละเอียดรอบด้าน	 และสามารถใช้จัดแสดงบนโต๊ะหรือแท่นพื้นได้อยา่ง
ยืดหยุน่

 2.	โต๊ะจัดแสดงผลงานพร้อมกล่องใสครอบ	(Table	Top	cases)

          

เป็นแท่นจัดแสดงท่ีออกแบบมาในลักษณะคล้ายโต๊ะ	 โดยมีฐานรองรับพร้อมโครงสร้าง
ครอบโปร่งใสด้านบน	 เหมาะสำาหรับวัตถุท่ีต้องการให้ผู้ชมมองจากมุมสูง	 เช่น	 เอกสารทาง
ประวัติศาสตร์	เหรียญโบราณ	หรือชิ้นงานขนาดเล็กท่ีต้องการการปกป้องอยา่งใกล้ชิด	ลักษณะ
การจัดแสดงเชน่น้ีจะชว่ยควบคุมระยะห่างระหว่างผู้ชมกับวัตถุได้อยา่งมีประสิทธภิาพ	 และยัง
สามารถติดต้ังในพื้นท่ีจำากัดได้อยา่งเหมาะสม

 3.	ตู้จัดแสดงผลงานแบบเห็นรอบทิศทาง	(Free-standing	Cases	with	Glass	Top)

     

เป็นตู้จัดแสดงขนาดใหญท่ี่มีโครงสร้างโปรง่ใสโดยรอบ	เหมาะสำาหรับการนำาเสนอวัตถุท่ีมีขนาด 
กลางถึงขนาดใหญ	่ เชน่	 เครื่องแต่งกาย	 เครื่องมือหัตถกรรม	 หรือศิลปวัตถุท่ีต้องการให้	 ผู้ชม
สามารถชื่นชมได้จากทุกมุมมองอย่างอิสระ	โดยตู้ประเภทน้ีเน้นการจัดวางในลักษณะโดดเด่น
ภายในพื้นท่ี	เพื่อสง่เสริมการรับรู้ด้านสุนทรียภาพอยา่งเต็มรูปแบบ

ภาพ	โต๊ะจัดแสดงผลงานพร้อมกล่องใสครอบ		 	
(ท่ีมา	:	https://www.casewerks.com/ 
table-cases)

ภาพ	ตู้จัดแสดงผลงานแบบเห็นรอบทิศทาง		 	 	
(ท่ีมา	:	https://zonedisplaycases.com/en/	 	 	
products/zone-modular-display-case-system/)
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เป็นตู้จัดแสดงท่ีเสริมด้วยระบบไฟภายใน	 เพ่ือเน้นให้เห็นรายละเอียดของชิ้นงานอย่างชัดเจน	
เหมาะสำาหรับวัตถุท่ีมีลวดลายประณีตหรือคุณค่าเชิงสัญลักษณ์	 เชน่	 เครื่องป้ันดินเผา	 เครื่อง
ประดับเงิน	 หรือวัตถุจัดแสดงท่ีต้องการความละเอียดในการนำาเสนอ	 การใช้แสงในลักษณะน้ี
สามารถควบคุมบรรยากาศ	แสงเงา	และจุดสนใจได้อยา่งมีประสิทธผิลในเชิงภัณฑารักษ์

 5.	แท่นโชว์แบบติดผนัง	(Wall	Cases	with	Glass	Top)

     
 

เป็นตู้จัดแสดงท่ีติดต้ังเข้ากับผนังห้องจัดแสดงเหมาะสำาหรับวัตถุขนาดเล็กท่ีต้องการการนำา
เสนอในระดับสายตา	 เชน่	 เครื่องไม้	 หรือวัตถุท่ีเปราะบาง	 การติดต้ังในลักษณะน้ีชว่ยประหยัด
พื้นท่ีภายในห้องจัดแสดงและควบคุมความปลอดภัยจากแรงกระแทกหรือการสัมผัสจาก
ภายนอกได้อยา่งมีประสิทธภิาพ

ภาพ	ตู้จัดแสดงผลงานแบบเห็นรอบทิศทางพร้อมระบบไฟ	 
(ท่ีมา	https://www.archdaily.com/1021863/flexibility-at-its-core-for-display-case-system-

on-museums	)

ภาพ	แท่นโชว์แบบติดผนัง	
(ท่ีมา	:	https://www.shoppopdisplays.com/	
wall-mount-display-cases.html)
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	 6.	แท่นโชว์แบบติดผนังพร้อมระบบไฟในตัว	(Wall	cases	with	Light	Boxes)

         

เป็นตู้จัดแสดงแบบติดผนังท่ีมีระบบไฟภายใน	 เพื่อเน้นรายละเอียดเฉพาะของชิ้นงานท่ีต้องการ
ความโดดเด่น	เชน่	งานไม้แกะสลัก	สิง่ทอ	หรือเครื่องประดับขนาดยอ่ม	การจัดแสงสอ่งโดยตรง
ภายในตู้จะชว่ยให้ผู้ชมสามารถสังเกตความประณีตของงานฝีมือได้ชัดเจน	 แม้จะอยูใ่นพื้นท่ีท่ีมี
แสงจำากัด

 7.	ตู้จัดแสดงพร้อมชั้นวาง	(Modular	or	system	cases)

      

เป็นตู้จัดแสดงขนาดใหญ่ท่ีออกแบบมาให้สามารถปรับเปล่ียนชั้นวางหรือโครงสร้างภายในได้
อยา่งยืดหยุน่	 เหมาะสำาหรับการจัดแสดงวัตถุหลากหลายประเภทในพื้นท่ีเดียวกัน	 ตู้ประเภทน้ี
สามารถจัดวางวัตถุจัดแสดงได้หลายระดับชั้น	 โดยแต่ละระดับสามารถจัดเรียงให้เป็นสัดส่วน	
ทำาให้การมองเห็นจากภายนอกมีความชัดเจนและไม่บดบังกัน

ภาพ	แท่นโชว์แบบติดผนังพร้อมระบบไฟในตัว	 
(ท่ีมา:	https://th.panasyslcd.com/info/display-	 	
case-also-known-as-a-showcase-or-disp-20158792.html)

ภาพ	ตู้จัดแสดงพร้อมชั้นวาง	
(ท่ีมา	:	https://www.meyvaert.com/ 
en/products/modular-freestanding-case)
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	 เม่ือออกแบบป้ายข้อความและแท่นจัดแสดงเสร็จแล้ว	 ทีมภัณฑารักษ์	 นักออกแบบ	
กราฟิก	 และบริษัทผู้ติดต้ังนิทรรศการจะร่วมกันตรวจสอบและวางแผนตำาแหน่งการจัดวาง
ท้ังหมด	 โดยใช้ผังห้องจัดแสดงและภาพจำาลองสามมิติเป็นเครื่องมือในการชว่ยให้กำาหนดพื้นท่ี
ได้อยา่งเป็นระบบ	 ท้ังน้ีเพื่อให้การนำาเสนอเน้ือหา	 วัตถุ	 และประสบการณ์ของผู้ชมสอดคล้อง
กันอย่างเป็นระบบท้ังในด้านเน้ือหาและรูปแบบการรับชมในพื้นท่ีจัดแสดง	 โดยมีตัวอย่างการ
ออกแบบแท่นจัดแสดงและสื่อประกอบจากนิทรรศการ	 ‘หัตถศิลป์ลำาปาง	 :	 มรดกศรัทธาแห่ง 
เขลางค์นคร’	‘ร้องรำาทำาเพลง	:	คีตศิลป์แห่งนครศรีธรรมราช’	และ	‘คันฉอ่งสอ่งเพ็ชร์	 :	มรดกแห่ง
ภูมิปัญญาแห่งพริบพรี’	ดังน้ี

 

ภาพ	แท่นจัดแสดงหนังตะลุง		

ภาพ	แท่นจัดวางซองใสห่นังตะลุง		 ภาพ	ป้ายจัดแสดง	 
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ภาพ	แท่นจัดแสดงกรงนก		

ภาพ	ชั้นวางจัดแสดงผลงาน		

ภาพ	โต๊ะจัดแสดงผ้าห่อคัมภีร์	และ	หมอนขิด	
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ภาพ	แท่นวางหน้าบัน		

ภาพ	ป้าย	Backdrop		

ภาพ	แผงดิสเพลย์หัววัว		
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การลงพื้นที่ติดตั้งนิทรรศการ

 เม่ือผู้วิจัยเดินทางถึงยังสถานท่ีจัดนิทรรศการเพื่อติดต้ังนิทรรศการ	 จำาเป็นต้องเตรียม
ความพร้อมและเข้าสูส่ถานท่ี	โดยทางผู้วิจัยได้นัดหมายตัวแทนจากมหาวิทยาลัยเครือขา่ย	บริษัท
ติดต้ังนิทรรศการ	และผู้มีสว่นเก่ียวข้องในการเปิดตัวนิทรรศการล่วงหน้า

 หน้าท่ีการติดต้ังนิทรรศการ	 ผู้วิจัยให้บริษัทเอกชนเป็นผู้ดำาเนินการหลัก	 ผู้วิจัยจะต้อง
เข้ามาควบคุมกระบวนการการติดต้ังนิทรรศการให้ดำาเนินไปได้ด้วยความเรียบร้อย	 เน่ืองจากอาจ
เกิดอุบัติเหตุหรือข้อผิดพลาดในขณะติดต้ังภายในพื้นท่ี	 การติดต้ังนิทรรศการยังเป็นช่วงเวลา

ภาพ	รา่งการจัดห้องนิทรรศการ	

ภาพ	สามมิติจำาลองห้องนิทรรศการ		
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ท่ีผู้จัดนิทรรศการจะตัดสินใจเปล่ียนแปลงตำาแหน่งการจัดวางวัตถุจัดแสดง	ป้ายนิทรรศการ	หรือ
สื่อท่ีจะใช้	 อีกท้ังเป็นโอกาสสุดท้ายท่ีผู้วิจัยจะตรวจสอบป้ายนิทรรศการ	 และสื่อท้ังหมดท่ีนำามา
ใช้จัดแสดง	เชน่	เสียง	สื่อโสตทัศน์	วิดีทัศน์	สื่อมัลติมีเดีย	และตรวจสอบแก้ไขป้ายข้อความในขั้น
สุดท้าย	 ในกรณีของนิทรรศการน้ี	 ผู้วิจัยพบว่าป้ายนิทรรศการท่ีบริษัทเอกชนผลิตออกมาน้ันใช้
ผ้าไม่ตรงกับประเภทท่ีสั่งผลิตในตอนแรก	 สง่ผลให้ป้ายนิทรรศการมีความแตกต่างจากเดิมอยา่ง
สังเกตเห็นได้	ผู้วิจัยจึงให้สั่งผลิตใหม่ได้ทันก่อนพิธเีปิดนิทรรศการ

 การติดต้ังนิทรรศการมีขั้นตอนการดำาเนินงานหลายอยา่ง	เชน่	การรับมอบวัตถุจัดแสดง
ท่ียืม	การตรวจสอบรายการและสภาพวัตถุจัดแสดง	การทำาความสะอาดวัตถุจัดแสดง	การนำาวัตถุ
จัดแสดงไปติดต้ังในตำาแหน่งท่ีวางไว้	 การตรวจสอบและปรับแสงให้เหมาะสมกับวัตถุจัดแสดง	
การติดต้ังป้ายข้อความนิทรรศการและสื่ออ่ืน	ๆ	และจัดเตรียมสถานท่ีสำาหรับพิธเีปิดนิทรรศการ

	 นอกจากน้ี	 ในกรณีท่ีนิทรรศการมีลักษณะเป็นงานศิลปะการจัดวาง	 (Installation	 Art)	
การออกแบบพื้นท่ีจัดแสดงจะต้องให้ความสำาคัญกับความกลมกลืนระหว่างศิลปะและสภาพ
แวดล้อม	 โดยเฉพาะงานท่ีมุ่งเน้นการสื่อสารโดยนัย	 ซึ่งต้องอาศัยความละเอียดอ่อนในการ
ออกแบบ	 เพื่อให้ผู้ชมได้มีประสบการณ์เชิงสุนทรียะและการตีความท่ีเป็นสว่นตัว	 การติดต้ังงาน
ศิลปะประเภทน้ีจึงต้องคำานึงถึงองค์ประกอบต่าง	 ๆ	 เชน่	 การจัดแสง	 เสียง	 มุมมองของผู้ชมใน
พื้นท่ี	 รวมไปถึงการสร้างความสัมพันธร์ะหว่างชิ้นงานกับผู้เข้าชม	 ซึ่งศิลปินและนักออกแบบมัก
ต้องทำางานร่วมกันอย่างใกล้ชิด	 เพ่ือให้การนำาเสนอผลงานมีความสมบูรณ์และส่งผลต่อความ
เข้าใจและประสบการณ์ของผู้ชมได้ลึกซึ้งยิง่ขึ้น	(Locker,	2011,	p.31)	

ภาพ	การติดต้ังป้ายอธบิายวัตถุจัดแสดง	
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การเปิดนิทรรศการ

 พิธีเปิดนิทรรศการเป็นการเปิดให้ผู้เย่ียมชมเข้ามาดูนิทรรศการ	และเป็นโอกาสสำาคัญ
ในการสร้างความประทับใจครั้งแรก	 (First	 Impression)	 แก่ผู้เยี่ยมชมท่ีมาเข้าร่วมพิธีเปิด
นิทรรศการ	

 เม่ือพิธเีปิดเสร็จสิ้น	 นิทรรศการจะดำาเนินการเปิดให้เยี่ยมชมตามวันและเวลาท่ีกำาหนด	
หน้าท่ีการดูแลนิทรรรศการหลังจากพิธีเปิดจะอยู่ในความดูแลของบุคลากรจากหน่วยงานใน
เครือขา่ย	แต่ท้ังน้ีขึ้นอยูกั่บการดำาเนินการจัดการบุคลากรของผู้จัดนิทรรศการ	ซึ่งสว่นน้ีเก่ียวข้อง
กับการจัดการบุคลากร	โดยผู้ดูแลนิทรรศการจะได้รับการฝึกอบรมเบื้องต้น	เพื่อให้สามารถนำาชม
นิทรรศการ	 และให้ความรู้ท่ีถูกต้อง	 รวมถึงการดูแลวัตถุจัดแสดงแต่ละประเภทอยา่งเหมาะสม	
และการรับมือกับเหตุฉุกเฉิน	 เพื่อให้นิทรรศการดำาเนินไปด้วยความเรียบร้อย	 จนถึงวันสุดท้าย
ของนิทรรศการ	

ขั้นตอนการสิ้นสุดนิทรรศการ (Terminating Stage) 

 การจัดเก็บนิทรรศการจะเริม่ต้นขึ้นหลังจากจัดแสดงนิทรรศการจนถึงวันสุดท้าย	 ผู้วิจัย
จะติดต่อบริษัทเอกชนหรือทีมงานท่ีติดต้ังนิทรรศการให้เข้ามาขนย้ายวัตถุจัดแสดง	 อุปกรณ์สื่อ
การนำาเสนอ	และอุปกรณ์อ่ืน	ๆ	 ในนิทรรศการออกจากสถานท่ีจัดนิทรรศการ	 โดยกระบวนการน้ี 

มีผู้ประสานงานจากหน่วยงานเครือข่ายจะเข้ามาดู	 และรายงานผลการดำาเนินการขนย้ายกลับ	
ขณะท่ีวัตถุจัดแสดงท่ียืมไปจะต้องนำาไปตรวจสอบว่าหลังจากจัดแสดงมีสภาพเป็นอย่างไร	 เกิด
ความเสียหายเกิดขึ้นหรือไม่	 ก่อนสง่คืนกลับไปยังหน่วยงานท่ียืมมา	 อุปกรณ์ท่ีนำามาใช้จัดแสดง
นิทรรศการหลังสิ้นสุดนิทรรศการแล้ว	 อาจนำาไปบริจาคหน่วยงานเครือขา่ยเพื่อให้จัดวางวัตถุจัด
แสดงในนิทรรศการต่อไปในอนาคต			

ภาพ	การจัดเก็บนิทรรศการ	
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ภาพ	การจัดเก็บนิทรรศการ		
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สรุป

  จากข้อมูลข้างต้นจากการจัดนิทรรศการท่ีผ่านมาน้ัน	
เป็นเพียงการนำาเสนอให้เห็นถึงขั้นตอนท่ีผ่านมาของการ
จัดนิทรรศการศิลปกรรมท่ีเกิดขึ้นในแต่ละภูมิภาคโดย
สถาบันพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติเท่าน้ัน	 ขั้นตอนบาง 
ขั้นตอนในการจัดนิทรรศการอิงอยู่กับหลักวิชาการและ
การปรับเปล่ียนตามบริบท	 ผู้จัดนิทรรศการอาจแก้ไข	หรือ
ปรับเปล่ียนตามความเหมาะสมได้การตัดสินใจในหลาย 
ขัน้ตอน	จึงขึ้นอยูก่ารอำานวยการ	และการบริหารจัดการของ 
ภัณฑารักษ์	หรือ	ผู้อำานวยการจัดนิทรรศการน้ัน	ๆ 	ในบทต่อ
ไป	จะกล่าวถึงการเล่าเรื่องของนิทรรศการ	ซึ่งมีความจำาเป็น 
อยา่งยิง่ต่อการจัดนิทรรศการเชน่กัน
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“

”

ก�รสื่อคว�มหม�ยใด ๆ 

ที่ไร้ซึ่งคว�มเชื่อมโยง

ระหว่�งสิ่งจัดแสดงกับ

จิตวิญญ�ณของผู้ชม 

ย่อมเป็นถ้อยคำ�ที่ไร้ชีวิต  

พลัง และคว�มหม�ย
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	 การเล่าเรื่อง	 (storytelling)	 เป็นหน่ึงในหลักการท่ีสำาคัญของการออกแบบนิทรรศการ	
เน่ืองจากเป็นกระบวนการสื่อสารท่ีสง่ผลโดยตรงต่อความเข้าใจ	 การมีสว่นรว่ม	 และความรู้สึก 
ของผู้ชมต่อเน้ือหา	 การเล่าเรื่องของนิทรรศการไม่ได้มีหน้าท่ีเพียงนำาเสนอข้อมูลในเชิงวิชาการ
เท่าน้ัน	แต่ต้องสามารถสื่อความหมาย	(interpret)	เน้ือหาเหล่าน้ันให้	“เชื่อมโยงกับประสบการณ์
ของผู้ชม”	ดังท่ี		Freeman	Tilden	บิดาแห่งการสื่อความหมาย	กล่าวไว้ว่า	

“การสือ่ความหมายใด ๆ ทีไ่รซ้ึง่ความเชือ่มโยงระหว่างสิง่จัดแสดงกับจิตวิญญาณของผูช้ม 
ยอ่มเป็นถ้อยคำาทีไ่รช้ีวิต พลัง และความหมาย” (Tilden,1957)

	 การเล่าเรื่องในนิทรรศการเป็นกระบวนการท่ีสามารถใช้ส่ือหลากหลายรูปแบบในการ
ชว่ยให้ผู้ชมเข้าใจข้อมูลต่าง	ๆ	ผ่านการกระตุ้นให้เกิดการต้ังคำาถาม	และสร้างการเรียนรู้ท่ีมาจาก 
การเชื่อมโยงกับประสบการณ์ของตนเอง	 ยิ่งเม่ือข้อมูลท่ีนำาเสนอมีความซับซ้อน	 หรือมีความ
เฉพาะด้าน	 เชน่	 นิทรรศการเก่ียวกับวิทยาศาสตร์	หรือเรื่องราวทางประวัติศาสตร์	 	 การเล่าเรื่อง
โดยใช้สื่อเป็นตัวช่วย	 จะช่วยให้ผู้ชมสามารถ	 “มองเห็นภาพ”	 และเข้าใจเน้ือหาได้ง่ายยิ่งขึ้น	
ตัวอยา่งเชน่		การเล่าเรื่องโดยใช้สื่อเป็นตัวชว่ย	การใช้ภาพช้างหลาย	ๆ	ตัวเพื่อให้จดจำาถึงวัตถุท่ี
มีนำ้าหนักมาก	(Locker,	2011,	p.54)
	 การออกแบบการเล่าเรื่องในนิทรรศการควรใช้สื่อให้เหมาะสมกับเน้ือหา	 และต้องเชื่อม
โยงกับวัตถุจัดแสดง	 รวมถึงป้ายแสดงข้อความและพื้นท่ี	 เพื่อสร้างประสบการณ์ท่ีต่อเน่ืองและ
สร้างพลังในการสื่อสาร	 กระบวนการสื่อความหมายน้ีควรมีคุณสมบัติหลัก	 3	 ประการ	 (Locker,	
2011,	p.54)		ได้แก่
	 1.	กระตุ้น	(Provoke)		ดึงดูดความสนใจ	พร้อมท้ังปลุกเร้าความคิด	กระตุ้นให้ผู้ชมต้ัง
คำาถาม	หรือมองสิง่ต่าง	ๆ	อยา่งลึกซึ้ง
	 2.	เชื่อมโยง	(Relate)		สร้างความเชื่อมโยงระหว่างเน้ือหานิทรรศการกับประสบการณ์
ของผู้ชม	เพื่อก่อให้เกิดความเข้าใจและความรู้สึกมีสว่นรว่ม
	 3.	เปิดโลกกว้าง	(Reveal)	เปิดโลกทัศน์	นำาเสนอขอ้มูลหรือมุมมองใหม	่ท่ีผู้ชมอาจไมเ่คย 
	รับรู้มาก่อน	เพื่อขยายขอบเขตจินตนาการ

บทที่ 3
จะเล่�เรื่องในนิทรรศก�รอย่�งไร?



58

	 เน้ือหาของนิทรรศการไม่ใชเ่พียงแค่การนำาข้อมูลมาจัดเรียง	แต่ต้องมีความเชื่อมโยงกับ
บริบทสังคม	กระแสนิยม	และความต้องการของผู้ชมในยุคปัจจุบันด้วย

 ดังน้ันเน้ือหาการจัดนิทรรศการจึงควรเก่ียวข้องกับบริบทของสังคมและแนวโน้มท่ีกำาลัง
เป็นท่ีน่าสนใจ	โดยเน้ือหาของนิทรรศการ	(theme)	สว่นใหญค่วรคำานึงถึงปัจจัย	4	ประการ

 1.	กระแสความนิยมในปัจจุบัน

	 2.	เหตุการณ์หรือบริบทของสังคม

	 3.	การมีอยูข่องวัตถุจัดแสดง

	 4.	ความต้องการของผู้ชม

ตัวอย่าง การสร้างเนื้อหานิทรรศการ 5 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอนที ่1 : ทำาความเข้าใจประเด็นท่ีต้องการนำาเสนอ
	 การเข้าใจแก่นหลักของเน้ือหาและประเด็นท่ีต้องการส่ือสาร	 คือจุดเริ่มต้นสำาคัญใน
การวางแผนเล่าเรื่อง	 และเป็นตัวกำาหนดทิศทางการออกแบบนิทรรศการโดยรวม	 การใช้แผนผัง 
แบบฟอง	 (bubble	 diagram)	 และแผนผังใยแมงมุม	 (spider	 diagram)	 ชว่ยแตกความคิดและ
ทำาให้เห็นภาพรวมชัดเจนยิ่งขึ้น	 เม่ือผู้จัดนิทรรศการเข้าใจเน้ือหาอย่างถ่องแท้	 ก็จะสามารถ
ถ่ายทอดออกมาอยา่งกระชับและชัดเจน	 สง่ผลให้ผู้ชมรับรู้เรื่องราวและประสบการณ์ได้ตรงตาม
เจตนารมณ์

 
ภาพ	ตัวอยา่งการใช้แผนผังแบบฟอง	(bubble	diagram)	จาก	‘Basics	Interior	Design	Exhibition	Design’	 

โดย	Pam	Locker,	2011,	p.59
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ขั้นตอนที ่2 : ทำาความเข้าใจผู้ชม
	 การทำาความเข้าใจผู้ชมเป็นสิง่สำาคัญอยา่งยิง่ดังท่ีกล่าวไปก่อนแล้วในบทท่ี	3	ซึ่งจะชว่ย
ให้สามารถออกแบบการจัดแสดงได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 ท้ังน้ีการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย	 เช่น
กลุ่มอายุของผู้ชม	 ประสบการณ์	 และความสนใจของผู้ชม	 จะชว่ยให้สามารถออกแบบเน้ือหาท่ี
เหมาะสมได้

ขั้นตอนที ่3 : การจัดทำาเส้นเรื่อง	(Storyline)	เพื่อใช้เป็นข้อมูลสว่นกลางในการจัดนิทรรศการ
	 ถือเป็นกระบวนการสำาคัญในการวางแนวทางการดำาเนินงานนิทรรศการอยา่งเป็นระบบ	
เน่ืองจากช่วยกำาหนดทิศทางของเน้ือหา	 วิธีการนำาเสนอ	 และจุดมุ่งหมายหลักของนิทรรศการ
ให้มีความชัดเจนมากยิง่ขึ้น	 เส้นเรื่องน้ันเปรียบเสมือนเอกสารสว่นกลาง	 (Central	 Document)	 
ท่ีใช้ในการสื่อสารระหว่างทีมงานในทุกส่วนของการผลิตงานนิทรรศการ	 โดยเฉพาะในกรณีท่ี
นิทรรศการมีขนาดใหญ่และต้องอาศัยการทำางานร่วมกันของทีมงานจำานวนมาก	 องค์ประกอบ
สำาคัญของเส้นเรื่อง	ประกอบด้วย	4	สว่นหลัก	ได้แก่	(Lord	และ	Lord,	2002,	p.365)	

 1.	องค์ประกอบ	(Component)	:	แก่นหรือสาระสำาคัญของเน้ือหา
	 2.	วัตถุประสงค์	(Objectives)	:	จุดมุ่งหมายขององค์ประกอบน้ัน	ๆ	ในการเล่าเรื่อง
	 3.	โครงของเน้ือหา	(Story	outline)	:	โครงเรื่องท่ีระบุถึงเน้ือหาสาระสำาหรับข้อความ 
	 				ท่ีจะนำาเสนอ
	 4.	วิธกีารถ่ายทอด	(Means	of	expression)	:	ประเภทสื่อสำาหรับจัดแสดงท่ีใช้เพื่อ 
	 				เล่าเรื่องดังกล่าว

					องค์ประกอบ				วัตถุประสงค์				โครงของเน้ือหา				วิธกีารถ่ายทอด		สิง่ของท่ีใช้จัดแสดง			พื้นท่ี	(ตารางเมตร)

           …                   …                     …                                 …                          …          …

     
     
     

ตัวอยา่ง	ตาราง	storyline	จาก	‘The	Manual	of	Museum	Exhibitions’ 

โดย	Barry	Lord	และ	Gail	Dexter	Lord,	2002,	p.	367

 
	 การวางโครงสร้างของ	 เส้นเรื่อง	 อยา่งเป็นระบบ	 จะชว่ยให้สามารถรักษา	 “แก่น”	 ของ
นิทรรศการ	 หรือ	 สาระสำาคัญ	 (Key	 Message)	 ท่ีต้องการสื่อไปยังผู้ชมได้อยา่งชัดเจนและต่อ
เน่ืองตลอดท้ังนิทรรศการ	 อีกท้ังยังเป็นเครื่องมือสำาคัญท่ีชว่ยในการบริหารงานและประสานงาน
ภายในทีมได้อยา่งมีประสิทธภิาพ
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ขั้นตอนที ่4 : วางแผนทรัพยากร

 ภายหลังจากท่ีมีการกำาหนดเส้นเรื่องอยา่งชัดเจนแล้ว	 ในขั้นตอนต่อไปคือการวางแผน
และจัดสรรทรัพยากรท่ีจำาเป็นต่อการถ่ายทอดเน้ือหานิทรรศการให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น	การวางแผน
ทรัพยากร	(Resource	Plan)	คือกระบวนการรวบรวมและจำาแนกประเภทของสื่อ	และวัตถุจัดแสดง 
ในลักษณะต่าง	ๆ	เพื่อสนับสนุนการเล่าเรื่องท่ีวางไว้	ทรัพยากรเหล่าน้ีอาจประกอบด้วย	ศิลปวัตถุ	
สื่อโสตทัศน์	 สื่อดิจิทัลมัลติมีเดีย	 สื่อสิง่พิมพ์	 ฯลฯ	 โดยการจัดหมวดหมู่และกำาหนดบทบาทของ
ทรัพยากรในแต่ละหัวข้อของนิทรรศการจะชว่ยให้สามารถวางแผนการจัดสรร	 (Allocate)	 และ
ใช้งานทรัพยากรได้อยา่งมีประสิทธภิาพ	และสอดคล้องกับเป้าหมายของเน้ือหา

 โดยท่ัวไปแผนทรพัยากรมักจะถูกจัดทำาขึน้ในรูปแบบของสว่นเสรมิจากตาราง	 Storyline	
เพื่อให้สามารถบูรณาการทรัพยากรต่าง	ๆ	 เข้ากับองค์ประกอบของเน้ือหาแต่ละสว่นได้อยา่งเป็น
ระบบ	ท้ังในแง่ของสาระ	การสื่อความหมาย	และรูปแบบการนำาเสนอ

ขั้นตอนที ่5 : สร้างพื้นท่ีสื่อสารผ่านกิจกรรมและการมีสว่นรว่ม

 เม่ือเส้นเรื่องและแผนทรัพยากรถูกวางไว้อยา่งชัดเจนแล้ว	 ขั้นตอนถัดไปคือการแปลง-
เน้ือหาของนิทรรศการให้เป็นประสบการณ์สำาหรับผู้ชม	ผ่านการออกแบบกิจกรรมท่ีเปิดโอกาส
ให้ผู้ชมมีส่วนร่วม	 โดยมิได้จำากัดอยู่เพียงการจัดวางวัตถุจัดแสดง	 แต่รวมถึงการใช้กิจกรรมท่ี
สร้างสรรค์เพื่อขยายความเข้าใจ	และสร้างพลังในการสื่อสารของนิทรรศการ

 กิจกรรมเหล่าน้ีอยูภ่ายใต้แผนท่ีเรียกว่า	แผนสง่เสริมการเรียนรู้และปฏิสัมพันธ	์(Public 
Programme	 Plan)	 ซึ่งจะมีหน้าท่ีในการแปลงเน้ือหาเชิงวิชาการให้กลายเป็นประสบการณ์รว่ม 
(Lord	และ	Lord,	2002,	p.366)		ด้วยการออกแบบกิจกรรมรูปแบบต่าง	ๆ	ไม่ว่าจะเป็น	กิจกรรม
เชิงปฏิบัติการ	(Workshop)	กิจกรรมเสวนา	การแสดงสด	การสาธติหัตถกรรม	หรือกิจกรรมท่ีเปิด
พื้นท่ีให้ชุมชนมีสว่นรว่ม

 ในบรบิทของนิทรรศการศิลปกรรมไทย	 การสังเคราะห์เน้ือหาให้ออกมาเพื่อเห็นเป็นภาพ 
โดยใช้สื่อหลากหลาย	 เชน่	 แสง	 สี	 เสียง	 หรือการจัดองค์ประกอบทางพื้นท่ีควบคู่กับกิจกรรมเชิง
ปฏิบัติ	 เพื่อเปิดประสบการณ์ให้ผู้ชมเข้าใจความละเอียดอ่อนทางวัฒนธรรมได้อยา่งลึกซึ้ง	 อาทิ	
การทอผ้าแบบโบราณ	การแสดงศิลปหัตถกรรม	หรือการฟังเรื่องเล่าจากชา่งฝีมือจริง

 ขั้นตอนน้ียังเปิดโอกาสให้ผู้จัดนิทรรศการได้นำาแนวคิดร่วมสมัยและกระแสความสนใจ
ของสังคมมาผสมผสานกับเน้ือหา	 ตัวอยา่งเชน่การต้ังคำาถามต่อโครงสร้างสังคมผ่านกิจกรรมเชิง
โต้ตอบ	หรือการนำาเสนอเสียงของกลุ่มผู้คนท่ีเคยถูกมองข้ามในประวัติศาสตร์	เพื่อให้นิทรรศการ
มีชีวิตชีวาและมีความหมายต่อผู้ชมอยา่งแท้จริง
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สรุป
 การออกแบบนิทรรศการในปัจจุบันไม่ใช่แค่
การนำาเสนอเน้ือหาหรือวัตถุให้ครบถ้วนเท่าน้ัน	 แต่คือ
การออกแบบ	“ประสบการณ์”	ท่ีชว่ยให้ผู้ชมเข้าใจเน้ือหา 
ในแบบท่ีมีความหมายในรูปแบบความเข้าใจของผู้ชม	
การสื่อความหมายผ่านนิทรรศการจึงต้องอาศัยเส้นเร่ือง	
(Storyline)	 ท่ีชัดเจน	 การเลือกใช้สื่อท่ีเหมาะสม	 และ 
การสร้างพ้ืนท่ีให้ผู้ชมได้มีส่วนร่วมกับเร่ืองราวท่ีนำาเสนอ
ความคิดสร้างสรรค์มีบทบาทสำาคัญในการแปลงข้อมูล 
เชิงวิชาการให้กลายเป็นสิ่งท่ีสัมผัสได้จริง	 ผ่านกิจกรรม	
การตีความ	 และการออกแบบท่ีเชื่อมโยงกับบริบททาง
สังคม	 และวัฒนธรรมอยา่งลึกซึ้ง	 เม่ือนิทรรศการสามารถ
เชื่ อมโยงเรื่ องราวกับประสบการณ์ของผู้ชมได้สำาเร็จ	
พื้นท่ีจัดแสดงก็จะไม่ใชแ่ค่	 “ท่ีรับชม”	 แต่กลายเป็นพื้นท่ี
ของการเรียนรู้	สนทนา	และต้ังคำาถามรว่มกัน
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“

”

นอกเหนือจ�กวัตถุจัดแสดง 

สถ�นที่จัดแสดง

มีพลังโดยธรรมช�ติ 

ที่จะช่วยกระตุ้นประสบก�รณ์

แก่ผู้ชม
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  การออกแบบพ้ืนท่ีนิทรรศการเป็นอีกกระบวนการสำาคัญของการจัดนิทรรศการที่ผู้จัด 
ต้องวางแผนอย่างรอบคอบ	 เพื่อให้สามารถสื่อสารเรื่องราวของนิทรรศการผ่านการจัดวางองค์
ประกอบในพื้นท่ีอยา่งเหมาะสม	ท้ังในด้านการมองเห็นวัตถุจัดแสดงได้อยา่งชัดเจน	ความสะดวก
ในการเยี่ยมชมและการเข้าถึงเน้ือหา	 การศึกษาพื้นท่ีเพื่อรองรับผู้ชมทุกชว่งวัย	 รวมถึงการสร้าง
บรรยากาศให้สอดคล้องกับเรื่องราวในนิทรรศการ	 เพื่อสง่เสริมความรู้สึกมีสว่นรว่ม	 และกระตุ้น
ให้เกิดการสนทนา	เพื่อชว่ยขยายความเข้าใจเน้ือหาให้กว้างขึ้น

  สำาหรับพื้นท่ีสาธารณะควรจัดท่ีน่ังไว้ใช้สำาหรับการพูดคุย	 และแลกเปล่ียนความคิดเห็น	
การจัดพื้นท่ีกระตุ้นให้ผู้เข้าชมได้มีสว่นรว่มในการแลกเปล่ียนความคิดเห็น	 หรือมีกิจกรรมท่ีชว่ย
กระตุ้นให้เกิดการพูดคุย	 ยกตัวอยา่งเชน่	 การจัดกิจกรรมแบบโต้ตอบ	 	 (Interactive	 Programs)	
ซึ่งสามารถรองรับผู้เข้าชมได้มากกว่าหน่ึงกลุ่ม

 สถานท่ีในการจัดแสดง	 อาจเก่ียวข้องกับเหตุการณ์สำาคัญ	 ยุคสมัย	 หรือวัฒนธรรม	 เชน่	
แหล่งมรดกโลก	 อาคารประวัติศาสตร์ของภาครัฐ	 หรือเอกชน	 ท้ังน้ีความท้าทายของทีมงานการ
จัดนิทรรศการ	คือการนำาพลังของสถานท่ี	(Power	of	Place)	มาถ่ายทอดผ่านนิทรรศการอยา่งมี
ประสิทธภิาพ	เพื่อให้ผู้เข้าชมได้สัมผัสถึงความหมายและบริบททางประวัติศาสตร์หรือวัฒนธรรม
ของสถานท่ีอยา่งลึกซึ้ง

บทที่ 4
พื้นที่กับก�รจัดนิทรรศก�ร
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 การพิจารณาเนื้อหากับการจัดวางพื้นที่
  การพิจารณาเน้ือหาในการจัดนิทรรศการเป็นขั้นตอนสำาคัญท่ีมีผลโดยตรงต่อการ
ออกแบบพื้นท่ี	 ผู้จัดควรออกแบบพ้ืนท่ีให้สอดคล้องกับการเล่าเรื่อง	 อาทิ	 การจัดแสดงงาน
หัตถกรรม	 หรือศิลปกรรมไทยท่ีมีเก่ียวกับความเชื่อ	 ควรเลือกพื้นท่ีซึ่งสะท้อนถึงวัฒนธรรมและ
เอกลักษณ์ท้องถ่ินท่ีเก่ียวข้อง	 ท้ังน้ีจากการจัดนิทรรศการท่ีผ่านมา	 การเลือกพื้นท่ีท่ีเหมาะสม
จึงมีความสำาคัญต่อเน้ือหาการจัดนิทรรศการ	 การรู้จักพ้ืนท่ีในการดำาเนินการ	 ท้ังในด้านสภาพ
แวดล้อม	ระบบไฟฟ้า	ค่าเชา่พื้นท่ี	กฎข้อบังคับการใช้พื้นท่ี	ฯลฯ	

 

 ดังตัวอยา่งเชน่	 การใช้สถานท่ีจัดนิทรรศการซึ่งเป็นท่ีรู้จักหรือเป็นจุดหมายของนักท่อง
เท่ียวชว่ยให้เพิม่จำานวนผู้เข้าชมนิทรรศการได้	 อยา่งนิทรรศการ	 ‘ร้องรำาทำาเพลง คีตศิลป์แหง่
นครศรีธรรมราช’ จัดขึ้น	ณ	บ้านท่านขุนรัฐวุฒิวิจารณ์	จังหวัดนครศรีธรรมราช		

 การพิจารณาขนาดของพื้นที่นิทรรศการ
  การพิจารณาขนาดของนิทรรศการส่งผลโดยตรงต่อการใช้พื้นท่ีและการจัดวางองค์
ประกอบต่าง	 ๆ	 ตัวอยา่งเชน่	 งานประติมากรรมขนาดใหญห่รือภาพเขียนท่ีมีขนาดกว้างเกินกว่า
ปกติ	 อาจจะต้องการพื้นท่ีท่ีมีความสูงของเพดานเพียงพอ	 และมีพื้นท่ีโล่งเพื่อให้ผลงานโดดเด่น
สวยงาม	

 ภาพ	การจัดวางงานแสดง	“ร้องรำาทำาเพลง”	จังหวัดนครศรีธรรมราช	ณ	พื้นท่ีบ้านท่านขุนรัฐกิจวิจารณ์	 
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ภาพ	การจัดวางงป้ายชื่อนิทรรศการ	‘ร้องรำาทำาเพลง’	จังหวัดนครศรีธรรมราช	 
ณ		บ้านท่านขุนรัฐกิจวิจารณ์			

 ภาพ	การจัดแสดงในพื้นท่ีนิทรรศการขนาดใหญ	่ 
(ท่ีมาภาพ	:	Ben	Bryant,	Shutterstock.com)
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 ในขณะเดียวกัน	หากจัดแสดงนิทรรศการในพื้นท่ีขนาดเล็ก	 	หรือมีพื้นท่ีจำากัดอาจเลือก
นำาเสนองานผ่านสื่อเทคโนโลยี	เชน่	การฉายภาพหรือการใช้จอแสดงผลก็เป็นทางเลือกท่ีสามารถ
ใช้เพื่อเพิม่มิติ	และชว่ยสร้างบรรยากาศทำาให้พื้นท่ีดูมีขนาดใหญข่ึ้น

ภาพ	การจัดแสดงนิทรรศการ	‘วิถีศรัทธาอีสาน	มรดกวัฒนธรรมจากอดีตสูปั่จจุบัน’	 
ซึ่งจัดขึ้นในพื้นท่ีขนาดเล็ก	โดยใช้เทคโนโลยีมาหนุนเสริมพื้นท่ีให้มีมิติมากยิง่ขึ้น	
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การพิจารณาโครงสร้างและวัสดุภายในสถานที่
  โครงสร้างและข้อจำากัดของสถานท่ี	 เป็นสิง่สำาคัญท่ีไม่ควรมองข้าม	 ในกรณีท่ีวัตถุจัด
แสดงมีนำ้าหนักมาก	 พื้นท่ีต้องมีความแข็งแรงพอท่ีจะรองรับนำ้าหนักของผลงานท่ีจัดแสดง	 โดย
เฉพาะงานท่ีมีขนาดใหญ	่ และทำาจากวัสดุท่ีมีนำ้าหนักมาก	 เป็นต้นว่า	 งานประติมากรรมท่ีต้อง
ใช้นำ้าหนักในการแขวน	 หรืองานประติมากรรมท่ีทำามาจากหินหรือเหล็ก	 หากสถานท่ีท่ีเลือกจัด
นิทรรศการไม่สามารถรองรับนำ้าหนัก	 หรือมีโครงสร้างท่ีไม่ม่ันคง	 อาจเกิดความเส่ียงต่อความ
ปลอดภัยของผู้ชม	 วัตถุการจัดแสดง	 และสถานท่ีจัดนิทรรศการ	 นอกจากน้ันยังมีเรื่องสภาพ
แวดล้อมและบรรยากาศของพื้นท่ีด้วย	 เชน่	 การจัดแสงธรรมชาติ	 และการจัดพื้นท่ีให้เหมาะสม
กับลักษณะของวัสดุท่ีใช้ในงานศิลปะ

ภาพ	การติดต้ังผลงานในนิทรรศการ	‘หัตถศิลป์ลำาปาง:	มรดกศรัทธาแห่งเขลางค์นคร’ 
ณ	บ้านบริบูรณ์	จังหวัดลำาปาง	
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ภาพ	ตัวอยา่งการจัดแสงในนิทรรศการ		‘Once	Upon	A	Hair	-	กาลครั้งหน่ึงของผม’	
 

ภาพ	ตัวอยา่งการจัดแสงในนิทรรศการ	‘คันฉอ่งสอ่งเพ็ชร์:	มรดกภูมิปัญญาแห่งพริบพรี’	

ภาพ	การจัดแสงและการจัดพื้นท่ีให้เหมาะสมกับลักษณะของวัสดุท่ีใช้ในงานศิลปะ	ในงาน	‘หัตถศิลป์ลำาปาง:	 
มรดกศรัทธาแห่งเขลางค์นคร’	ณ	จังหวัดลำาปาง	(ท่ีมาภาพ	:	Wazzadu	Encyclopedia)
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ภาพ	ตัวอยา่งการจัดแสงในนิทรรศการ	‘Whispers	of	Colour	The	Butterfly’s	Secret	-	 
รหัสนัยธรรมชาติ	จากศาสตร์และศิลป์’	

					 การเลือกพ้ืนท่ีจัดแสดงในลักษณะท่ีช่วยสร้างบรรยากาศให้ผู้ชมรู้สึกถึงการย้อนเวลา
กลับไปสัมผัสกับยุคสมัยเก่า	 ยกตัวอยา่งเชน่	บ้านเรือนไทยโบราณ	ซึ่งนับเป็นพื้นท่ีท่ีมีอัตลักษณ์
เฉพาะท้องถ่ิน	 จึงช่วยเน้นรายละเอียดของนิทรรศการให้โดดเด่น	 และส่งเสริมกับเรื่องราวท่ี
ต้องการนำาเสนอมากขึ้น

ภาพ	ตัวอยา่งการจัดแสงแบบ	Projection	Mapping	ในนิทรรศการ	‘Whispers	of	Colour	The	Butterfly’s	Secret	-	 
รหัสนัยธรรมชาติ	จากศาสตร์และศิลป์’		
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การสร้างบรรยากาศและประสบการณ์ภายในพื้นที่
นิทรรศการ
  การสร้างบรรยากาศท่ีน่าสนใจเป็นอีกหน่ึงปัจจัยท่ีมีผลต่อประสบการณ์ของผู้เข้าชม
นิทรรศการเป็นอยา่งยิง่	 การจัดแสง	 เสียง	 และกล่ินสามารถชว่ยสร้างบรรยากาศท่ีแตกต่างออก
ไปได้	 โดยการใช้แสงท่ีนุ่มนวลในการจัดแสดงงานศิลปะจะชว่ยเพิม่ความรู้สึกสงบ	 และมีสมาธิ
ให้กับผู้ชม	 ขณะท่ีการจัดแสงท่ีสว่างอาจทำาให้เกิดความรู้สึกต่ืนเต้น	 การสร้างบรรยากาศโดยการ
จัดกิจกรรมเสริมในระหว่างนิทรรศการ	 หรือการมีการบรรยายเก่ียวกับงานท่ีจัดแสดงอาจช่วย
ดึงดูดความสนใจ	 และกระตุ้นให้ผู้เข้าชมมีสว่นรว่มมากขึ้น	 โดยเฉพาะอยา่งยิง่	 ในปัจจุบันการ
ออกแบบนิทรรศการควรคำานึงถึงประสาทสัมผัสต่าง	ๆ	ของมนุษย์	เพราะมนุษย์มีการใช้ประสาท
สัมผัสอยู่ตลอดเวลา	 การออกแบบท่ีกระตุ้นประสาทสัมผัสจะเพิ่มความประทับใจและสร้าง
ประสบการณ์ดี	ๆ	ให้ผู้เข้าชม

 การออกแบบเสียง	 (Sound)	 คุณภาพของระบบเสียงในนิทรรศการ	 ความดังของเสียง
ควรมีการออกแบบการใช้เสียงประกอบนิทรรศการให้อยู่ในระดับท่ีพอดี	ไม่เสียจุดประสงค์ของ
การสื่อสาร	ควรระมัดระวังในการเลือกใช้เครื่องมือในการสร้างเสียง	และควรมีผู้เชี่ยวชาญด้าน
เสียง	(Acoustician)	รว่มอยูใ่นคณะผู้จัดทำานิทรรศการ

 นอกจากน้ัน	 แสง	 (Light)	 ก็มีความสัมพันธ์กับการออกแบบพ้ืนท่ีในนิทรรศการ	
โดยแสงสามารถทำาหน้าท่ีได้	 4	 ด้าน	 ได้แก่	 1)	 ด้านการใช้งาน	 ช่วยให้ผู้เข้าชมเห็นพื้นท่ี 
วัตถุจัดแสดง	 เน้ือหาของนิทรรศการ	 และป้ายหรือรูปประกอบต่าง	 ๆ	 ได้อย่างชัดเจน	 
2)	 ด้านความสวยงาม	 แสงชว่ยสร้างสีสัน	 และความมีชีวิตชีวาให้กับวัตถุจัดแสดง	 และพื้นท่ีใน
นิทรรศการ	 3)	 ด้านการสร้างอารมณ์	 แสงสามารถเปล่ียนบรรยากาศของพ้ืนท่ีจัดแสดงได้
อย่างสิ้นเชิง	 นักออกแบบนิทรรศการต้องมีความละเอียดอ่อนในการจัดแสง	 อีกท้ังควรมีนัก 
ออกแบบแสงมืออาชีพรว่มเป็นสว่นหน่ึงของทีมออกแบบด้วยเสมอ	 และ	 4)	 ด้านการสัมผัส 
(การจับต้อง)	โดยท่ัวไปผู้เข้าชมจะไม่ได้รบัอนุญาตให้สมัผัสวัตถ	ุจัดแสดง	และโบราณวัตถุโดยตรง
เพื่อการอนุรักษ์	 แต่ไม่ได้หมายความว่าผู้เข้าชมจะไม่มีโอกาสสัมผัสพื้นผิวของพื้นท่ีจัดแสดง 
เช่น	 ส่วนท่ี ต้องการให้มีปฏิสัมพันธ์ 	 อย่างจอสัมผัส	 คีย์บอร์ด	 หรือท่ี ผู้ เข้าชมสามารถ 
จับต้องเน้ือสัมผัสต่าง	ๆ		มีพลังในการกระตุ้นความทรงจำาได้เป็นอย่างดี	  

 หรือด้านประสาทสัมผัสทางกล่ิน	การเพิ่มกล่ินเข้าไปก็จะช่วยสร้างความเชื่อมโยงทาง
อารมณ์และประสบการณ์ท่ีสมจริงให้กับผู้ชมได้อยา่งมีประสิทธภิาพ	ด้วยเหตุน้ี	นักออกแบบพื้นท่ี
และการจัดนิทรรศการจำาเป็นต้องคำานึงถึงทุกประสาทสัมผัสอย่างละเอียดรอบคอบ	 เพื่อสร้าง 
ประสบการณ์ท่ีสมบูรณ์แบบท่ีสุดให้แก่ผู้เข้าชม
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ภาพ	การจัดกิจกรรมสร้างบรรยากาศและประสบการณ์ท้ังจากการสาธติ	 
และอาหารท่ีให้ผู้เข้ารว่มรับประทาน 

 

การพิจารณาการทำางานและการเคลื่อนย้ายวัตถุจัดแสดง
 การเคล่ือนย้ายและการติดต้ังผลงานเป็นสิ่งท่ีต้องวางแผนอย่างรอบคอบ	 โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่วัตถุจัดแสดง	 หรือผลงานท่ีมีขนาดใหญแ่ละมีความเปราะบาง	 อยา่งงานศิลปหัตถกรรม
ไทยท่ีใช้วัสดุธรรมชาติ	 หรือวัตถุจัดแสดงท่ีทำาจากวัสดุท่ีทำาด้วยมือ	 การใช้เครื่องมือพิเศษในการ
ยกและเคล่ือนย้ายอาจจำาเป็นในกรณีท่ีมีการติดต้ังผลงานในท่ีสูงหรือพื้นท่ีท่ีเข้าถึงยาก

	 กรณีตัวอย่างเช่นการจัดแสดงงานแกะสลักไม้ขนาดใหญ่	อาจต้องใช้เครนหรืออุปกรณ์
ยกพิเศษในการประสานงานกับผู้เช่ียวชาญทางด้านวิศวกรรมเพ่ือให้แน่ใจว่าโครงสร้างพ้ืนฐาน
สามารถรองรับน้ำาหนักของผลงานได้โดยไม่เกิดความเสียหาย
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การเข้าถึงและความสะดวกสบายของผู้เข้าชม
  ควรเลือกสถานท่ีท่ีทำาให้ผู้ชมเข้าถึงได้ง่าย	 เช่น	 มีเส้นทางเชื่ อมต่อกับระบบขนส่ง
สาธารณะหรือการเดินทางท่ีสะดวกสบาย	 รวมไปถึงภายในนิทรรศการควรมีป้ายบอกเส้นทาง	
(way	finding)		ให้กับผู้ต้องการเข้าชมอยา่งชัดเจน	

 นอกเหนือจากน้ัน	ต้องจัดสภาพแวดล้อมและสิ่ งอำานวยความสะดวกให้แก่เด็ก	และ
เยาวชน	 อีกท้ังยังสร้างความม่ันใจให้กับครอบครัวอีกด้วยว่าภายในนิทรรศการจะเป็นสถานท่ี
ปลอดภัยและเหมาะสมสำาหรับให้เด็กและเยาวชนเข้าไปทำากิจกรรมต่าง	ๆ	ได้	

        

 เส้นทางของผู้เข้าชม
  การแบง่พื้นท่ีในนิทรรศการท่ีชว่ยในการกำาหนดเส้นทางของผู้เข้าชม	(Visitor	Journey)	
ดังท่ี	Yves	Mayran	(2002,p.409)	กล่าวว่า	การกำาหนดเส้นทางในนิทรรศการมี	2	ลักษณะ	ดังเชน่	
การสร้างนิทรรศการ	ท่ีสามารถให้ผู้เข้าชมสำารวจพื้นท่ีได้อยา่งอิสระ	ลักษณะเชน่น้ีทำาให้ผู้ชมรู้สึก
คล่องตัวและมีอิสระในการสำารวจและชมนิทรรศการ	 ขณะเดียวกันก็อาจก่อให้เกิดความสับสน
หรือหลงทิศทางได้ในทางกลับกัน	 การกำาหนดเส้นทางเดินแบบเป็นลำาดับ	 ชว่ยให้ผู้เข้าชมรับรู้
เน้ือหาอยา่งเป็นระบบมีการเล่าเรื่องท่ีมีจุดเริม่ต้น	 เน้ือเรื่อง	 และบทสรุปของเรื่องแต่ข้อเสียของ
การเล่าเรื่องตามลำาดับอาจเกิดความติดขัด	 และแออัดในชว่งเวลาท่ีมีผู้เข้าชมนิทรรศการจำานวน
มาก	

 การออกแบบนิทรรศการควรคำานึงถึงทิศทางการเคล่ือนท่ีของผู้เข้าชม	 เพราะขณะท่ี
ผู้ชมเดินสำารวจนิทรรศการ	 มุมมอง	 เและประสบการณ์ในการรับรู้สามารถเปล่ียนแปลงได้ตลอด
เวลา	 อีกท้ังทิศทางการเคล่ือนท่ีของผู้ชมยังสง่ผลต่อปฏิสัมพันธฺระหว่างผู้ชม	 และวัตถุจัดแสดง	
ดังน้ันเพื่อให้การชมเป็นไปอยา่งราบรื่นตรงตามวัตถุประสงค์ของผู้จัดนิทรรศการ	 ดังน้ันการวาง
ผังมุมมอง	 และจุดโฟกัสของการจัดแสดงจึงมีความสำาคัญ	 การวางตำาแหน่งหรือแผนผังอาจเลือก
ใช้สื่อการจัดแสดงหลากหลายรูปแบบเป็นตัวชว่ยในการชักนำาความสนใจของผู้ชมได้
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โดยสรุป

 การวางแผนพื้นท่ีนิทรรศการจึงเป็นกระบวนการท่ีสำาคัญท่ีต้องคำานึงถึงหลายปัจจัยเพื่อ
สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมสำาหรับผู้เข้าชม	 โดยผู้ท่ีสนใจจัดนิทรรศการสามารถใช้	 ขั้นตอน
รายละเอียดดังน้ีเป็นต้นแบบ

 1)	พิจารณาเน้ือหาและการจัดวางพื้นท่ี:	เน้ือหาคือหัวใจสำาคัญท่ีกำาหนดการจัดเรียง
องค์ประกอบการจัดแสดงนิทรรศการในพื้นท่ีจัดแสดง

 2)	พิจารณาขนาดของนิทรรศการ:	ขนาดของพื้นท่ีจัดแสดงมีผลต่อการจัดวาง
องค์ประกอบ	และความโดดเด่นของผลงานศิลปะขนาดใหญต้่องการพื้นท่ีกว้างขวาง	ในขณะท่ี
พื้นท่ีขนาดเล็กสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิม่มิติ

 3)	พิจารณาสถานท่ี	พื้นท่ีจัดแสดง	และโครงสร้างภายใน:	สถานท่ีต้องมีความแข็งแรง
พอท่ีจะรองรับนำ้าหนักผลงาน

 4)	พิจารณาบรรยากาศและประสบการณ์:	การใช้แสง	เสียง	และกิจกรรมเสริมชว่ยสร้าง
บรรยากาศท่ีน่าสนใจและกระตุ้นให้ผู้เข้าชมมีสว่นรว่มมากขึ้น

 5)	พิจารณาการทำางานและการเคล่ือนย้ายวัตถุจัดแสดง:	การเคล่ือนย้ายและติดต้ังผล
งานต้องมีการวางแผนอยา่งรอบคอบเพื่อความปลอดภัยและการทำางานท่ีมีประสิทธภิาพ

 6)	พิจารณาการเข้าถึงและความสะดวกสบายของผู้ชม:	ควรออกแบบพื้นท่ีให้เข้าถึงได้
ง่ายสำาหรับทุกคน	รวมถึงกลุ่มเปราะบาง	เชน่	ผู้สูงอายุและผู้พิการ

การออกแบบเส้นทางการเดินชม

 การออกแบบเส้นทางการเดินชมภายในนิทรรศการเป็นองค์ประกอบสำาคัญท่ีส่งผล
ต่อประสบการณ์ของผู้ชม	 โดยสามารถจำาแนกได้เป็น	 4	 รูปแบบหลัก	 ได้แก่	 การจัดวางแบบ
ตาราง	 (Grid	 Layout)	 การจัดวางแบบลำาดับเส้นตรง	 (Linear	 Layout)	 การจัดวางแบบเส้นทาง
อิสระ	(Free-flow	Layout)	และการจัดวางแบบกลุ่มเน้ือหา	(Cluster	Layout)	ซึ่งแต่ละรูปแบบมี
ลักษณะเฉพาะและข้อดีท่ีเหมาะกับวัตถุประสงค์ของนิทรรศการท่ีแตกต่างกัน
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  รูปแบบที ่1 การจัดวางแบบตาราง (Grid Layout)   

 เป็นการจัดวางในลักษณะตาราง	 มีทางเดินแนวต้ังและแนวนอนท่ีเป็นระเบียบ	 ผู้ชม
เคล่ือนไปตามเส้นทางท่ีจัดวางอยา่งสมมาตร	 มักนิยมใช้กับนิทรรศการท่ีเน้นการนำาเสนอข้อมูล
จำานวนมาก	 หรือวัตถุท่ีต้องการเปรียบเทียบกัน	 เชน่	 นิทรรศการวิทยาศาสตร์หรือโบราณคดี	
เพราะจะสามารถชว่ยให้ผู้ชมเข้าถึงเน้ือหาอยา่งเป็นลำาดับและมีประสิทธภิาพ

 รูปแบบที ่2 การจัดวางแบบลำาดับเส้นตรง (Linear Layout)

 คือการจัดนิทรรศการในลักษณะเส้นทางต่อเน่ืองแบบทางเดียว	 โดยวางเน้ือหา
ให้ดำาเนินไปในลักษณะเล่าเรื่ องผู้ชมจะรับรู้ข้อมูลแบบเรียงลำาดับจากต้นจนจบ	 เหมาะกับ 
นิทรรศการท่ีมีลักษณะเชิงประวัติศาสตร์	 หรือเรื่องราวท่ีมีการดำาเนินเรื่องอย่างชัดเจน	 เช่น	 
การย้อนรอยชว่งเวลา	หรือพัฒนาการของบุคคลหรือเหตุการณ์สำาคัญ

รูปแบบท่ี	1	การจัดวางแบบตาราง	(Grid	Layout)	
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รูปแบบท่ี	2	การจัดวางแบบลำาดับเส้นตรง	(Linear	Layout)

รูปแบบท่ี	3	การจัดวางแบบเส้นทางอิสระ	(Free-flow	Layout)

 รูปแบบที ่3 การจัดวางแบบเส้นทางอิสระ (Free-flow Layout)

 เป็นการจัดนิทรรศการท่ีให้ผู้ชมมีเส้นทางการเดินชมอยา่งอิสระ	 ไม่จำากัดทิศทางหรือ 
จุดเริม่ต้น	 ผู้ชมสามารถเลือกชมตามความสนใจของตนเอง	 ซึ่งเหมาะกับนิทรรศการศิลปะรว่ม
สมัย	หรือเน้ือหาท่ีสง่เสริมการตีความเชิงสว่นตัว	การออกแบบลักษณะน้ี	ให้อารมณ์ท่ีเป็นกันเอง
และกระตุ้นความอยากรู้อยากเห็น
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 รูปแบบที ่4 การจัดวางแบบกลุ่มเน้ือหา (Cluster Layout)   

 เป็นการจัดวางแบบกลุ่ม	 โดยมีหัวข้อหรือธมียอ่ยหลายชุดท่ีอยูใ่นพื้นท่ีเดียวกัน	 ผู้ชม
สามารถเคล่ือนไหวระหว่างกลุ่มได้อยา่งยืดหยุน่	 รูปแบบน้ีเหมาะกับนิทรรศการท่ีหลากหลาย 
ซึ่งไม่จำาเป็นต้องดำาเนินเรื่องตามลำาดับ	ตัวอยา่งเชน่	นิทรรศการเชิงวัฒนธรรมท่ีนำาเสนอประเด็น 
จากหลายชุมชน	

 การเลือกใช้รูปแบบของ	 Layout	 ควรพิจารณาให้สอดคล้องกับหัวข้อการจัดแสดง	
พฤติกรรมของผู้ชม	 และเป้าหมายการเล่าเรื่องของนิทรรศการ	 เพื่อให้ประสบการณ์ของ 
ผู้ชมน้ันท้ังราบรื่น	มีจุดเน้นและเปิดกว้างต่อการมีสว่นรว่มในระดับท่ีเหมาะสม

รูปแบบท่ี	4	การจัดวางแบบกลุ่มเน้ือหา	(Cluster	Layout)	 
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สรุป 
  พื้นท่ีจัดแสดงเป็นตัวกลางสำาคัญท่ีสามารถ
กำาหนดประสบการณ์ของผู้เข้าชม	 การเลือกสถานท่ีต้ัง
จึงมีความสำาคัญอย่างมาก	 ผู้จัดนิทรรศการควรเลือก
สถานท่ีท่ีเหมาะสม	 และสอดคล้องกับเน้ือหางานท่ี
จัดแสดง	 หากใช้พื้นท่ีอยา่งเหมาะสม	 นิทรรศการก็จะ
สามารถสร้างความประทับใจ	 นอกจากน้ันการวางแผน
เชิงพื้นท่ีท่ีดี	 ไม่เพียงแต่ชว่ยในการจัดการนิทรรศการ
ให้ประสบความสำาเร็จ	 แต่ยังทำาให้ผู้ชมรู้สึกถึงคุณค่า
และความสำาคัญของเน้ือหาท่ีนำาเสนอ	 รวมถึงสร้าง
ประสบการณ์ท่ีดีในการเข้าชม	 ทำาให้ทุกคนสามารถ	 
เข้าถึงและมีสว่นรว่มกับนิทรรศการได้อยา่งแท้จริง
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“

”

งบประม�ณ 

เปรียบเสมือนเข็มทิศ 

ที่ช่วยกำ�หนดขอบเขตและ 

ขน�ดของง�น  

ทำ�ให้ผู้จัดส�ม�รถว�งแผนก�รใช้

ทรัพย�กรที่มีอยู ่

อย่�งมีประสิทธิภ�พ
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 ในบทน้ีจะพูดถึงอีกหน่ึงส่วนสำาคัญท่ีควรคำานึงถึงในการบริหารจัดการนิทรรศการท้ัง 
ในด้านของการบริหารการเงิน	 การมีสว่นรว่ม	 และการบริหารบุคลากรในการจัดนิทรรศการ	 โดย
สองสิง่น้ีต้องมีการวางแผนท่ีสอดคล้องกัน	 เพ่ือให้การจัดนิทรรศการดำาเนินการได้อย่างราบรื่น
ตามแบบแผนท่ีกำาหนดไว้	ซึ่งถือว่าเป็นสว่นสำาคัญของนิทรรศการเป็นอยา่งมาก

5.1. การเงินและการสนับสนุน
 การบริหารการเงิน	 หรือการจัดการด้านงบประมาณ	 นับเป็นส่วนสำาคัญของการจัด
นิทรรศการ	 การกำาหนดงบประมาณการจัดนิทรรศการในแต่ละครั้งจะเก่ียวข้องกับคณะทำางาน 
ทุกสว่น	 ไม่ว่าจะเป็น	 ทีมออกแบบ	 ทีมการตลาด	 ทีมอนุรักษ์	 และทีมประชาสัมพันธ	์ การกำาหนด
งบประมาณเป็นสว่นสำาคัญท่ีจะกำาหนดขอบเขต	 และขนาดของนิทรรศการ	 การบริหารจัดการ 
งบประมาณยังช่วยให้สามารถวางแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 รวมท้ังช่วยให้ผู้จัดนิทรรศการ
สามารถจัดสรรและบริหารเงินทุนได้อยา่งรอบคอบเพื่อให้ครอบคลุมทุกด้านของการจัดงาน	 ผู้จัด
นิทรรศการจะควรทำาประมาณการค่าใช้จ่าย		อาทิ	ค่าเชา่สถานท่ี	ค่าเชา่ยืมวัตถุจัดแสดง	ค่าขนสง่	
ค่านำ้า	 ค่าไฟ	 ในห้องนิทรรศการ	 หรือค่าจัดกิจกรรมเสริมต่าง	 ๆ	 ให้อยูใ่นงบประมาณท่ีตนมี	 ซึ่ง
ท้ังหมดน้ีจะสง่ผลต่อความสำาเร็จการจัดนิทรรศการ

 การกำาหนดงบประมาณถูกกำาหนดโดยปัจจัยภายนอก	 เช่น	 รายได้จากการได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน	 ดังน้ันการรักษาความสมดุลระหว่างงบประมาณ 
ท่ีมีกับคุณภาพของนิทรรศการท่ีนำาเสนอจึงเป็นสิ่งท่ีท้าทายต่อผู้จัดนิทรรศการในแต่ละคร้ัง 
การกำาหนดงบประมาณยังควรพิจารณาถึงปัจจัยท่ีอาจส่งผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายอ่ืน	 ๆ	 อาทิ 
ค่าใช้จ่ายท่ีไม่คาดคิดการเปล่ียนแปลงราคาสินค้าและบริการ	 อัตราค่าเงินต่างประเทศ	 หรือ 
ความจำาเป็นในการขยายขอบเขตของนิทรรศการในระหว่างการดำาเนินงาน	คร้ั นเม่ื อผู้ จัด 
นิทรรศการสามารถมองเห็นภาพรวมเก่ียวกับงบประมาณแล้วก็จะทำาให้สามารถวางแผน
ลักษณะการบริหารจัดการด้านการเงินอยา่งเป็นระบบ

บทที่ 5
งบประม�ณและก�รมีส่วนร่วม 

ของบุคล�กร
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การหารายได้

 การจัดนิทรรศการในแต่ละครั้ง	 มักมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูง	 การหารายได้
เพิ่มเติมสำาหรับการจัดนิทรรศการจะช่วยสนับสนุนการจัดนิทรรศการให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้นผู้จัด
สามารถหาแหล่งรายได้จากหลากหลายชอ่งทาง	 	 ไม่ว่าจะเป็นการสนับสนุนจากภาครัฐ	 และการ
สนับสนุนจากภาคเอกชน	อาทิ

 1) การขอการสนับสนุนจากภาครฐั หน่วยงานทางภาครัฐมักมีโครงการหรือกองทุนท่ี
สนับสนุนกิจกรรมทางวัฒนธรรมการศึกษา	 หรือการสง่เสริมศิลปะ	 การยื่นข้อเสนอขอทุนการ
สนับสนุนจากหน่วยงาน	 ในการหาทุนสำาหรับการจัดนิทรรศการ	 ตัวอยา่งหน่วยงานรัฐท่ีให้ทุนใน
การสนับสนุนการจัดนิทรรศการ	 เชน่	 สำานักงานสง่เสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ	 กองทุน
สง่เสริมศิลปะรว่มสมัย	 สำานักงานคณะกรรมการสง่เสริมวิทยาศาสตร์	 วิจัยและนวัตกรรม	 และ
ยังมีหน่วยงานของรัฐอ่ืน	 ๆ	 ท่ีให้ทุนสนับสนุนการจัดนิทรรศการอีกมากมาย	 ผู้จัดนิทรรศการ
ควรศึกษาวัตถุประสงค์และเง่ือนไขของแต่ละหน่วยงานอย่างละเอียดเพ่ือให้สามารถยื่นขอการ
สนับสนุนได้อยา่งเหมาะสม

 2) การขอการสนับสนุนจากภาคเอกชน 	 การสนับสนุนจากภาคเอกชน	 ไม่ว่าจะเป็น
ทางการเงินหรือการสนับสนุนทรัพยากรสิ่งของหรือบริการท่ีเก่ียวข้องกับการจัดนิทรรศการ	ซึ่ง
ผู้จัดควรเตรียมข้อเสนอแนวทางการดำาเนินงานท่ีชัดเจนร่วมมือแนวทางการประชาสัมพันธ์ว่า
ผู้สนับสนุนมีบทบาทในนิทรรศการอย่างไร	และผลประโยชน์ท่ีผู้สนับสนุนจะได้รับ

 นอกจากการขอการสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนแล้ว	 ผู้จัดยังสามารถพิจารณา
วิธกีารหารายได้จากชอ่งทางอ่ืน	 ๆ	 เชน่	 การขายต๋ัวเข้าชมนิทรรศการ	 การจำาหน่ายของท่ีระลึก	
หรือการจัดกิจกรรมระดมทุน ท่ีเก่ียวข้องกับนิทรรศการได้อีกด้วย	 ท้ังน้ีในความเป็นจริงมักมี 
บางโอกาสท่ีผู้จัดนิทรรศการอาจหารายได้ไม่เพียงพอ	ในกรณนีี้ผู้จัดสามารถพจิารณาทางเลือกให้ 
สามารถดำาเนินการจัดนิทรรศการภายในงบประมาณท่ีมี	โดยมีตัวอยา่งแนวทางการจัดการดังน้ี

 1)	การขอการสนับสนุนเพิม่เติมจากองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน	

	 บางองค์กรอาจสนใจสนับสนุนกิจกรรมหรือวัตถุประสงค์ของนิทรรศการ	 ท้ังน้ีการขอ
การสนับสนุนสามารถกระทำาได้ท้ังในรูปแบบการสนับสนุนด้วยการเงินหรือการสนับสนุนด้วย
วัตถุสิง่ของ	หรือการชว่ยเหลือบริการ	เชน่	การขอให้ผู้สนับสนุนมอบวัสดุสิง่ของสนับสนุน	การขอ 
ให้บริษัทท่ีเก่ียวข้องบริจาควัสดุสำาหรับการจัดแสดงหรือช่วยเหลือการจัดนิทรรศการแทนการ
สนับสนุนเป็นเงินสด	 ซึ่งเป็นอีกวิธหีน่ึงท่ีชว่ยลดค่าใช้จ่ายในการจัดนิทรรศการ	 หรือการขอความ
รว่มมือจากการสนับสนุนจากชุมชนท้องถ่ินในด้านอ่ืน	ๆ 	เชน่	การสนับสนุนค่าเชา่สถานท่ี	อาจชว่ย 
ให้ลดค่าใช้จ่ายในการจัดนิทรรศการได้
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 2)	การปรับลดขนาดของนิทรรศการ	หากไม่สามารถหารายได้เพียงพอ	

 ผู้จัดอาจต้องพิจารณาลดขนาดของนิทรรศการหรือลดกิจกรรมเสริมบางสว่น	เพื่อให้
สามารถจัดงานได้ภายในงบประมาณท่ีมีอยู	่	

 ดังน้ันเพื่อให้ผู้จัดนิทรรศการสามารถวางแผนงบประมาณได้ง่ายมากยิง่ขึ้น	คู่มือ/คณะ
ผู้จัดทำาจึงได้รวบรวมค่าใช้จ่ายหลัก	ๆ	ท่ีจำาเป็นต้องใช้ในการจัดนิทรรศการในแต่ละครั้ง														
    
 
รายละเอียดค่าใช้จ่ายในนิทรรศการ

 1) ค่าใช้จ่ายสำาหรบัการจัดแสดง ค่าใช้จ่ายในสว่นน้ีหมายถึงการจัดทำาและค่าเชา่ยืม
วัตถุจัดแสดง	 ค่าออกแบบ	 และค่าติดต้ังนิทรรศการ	 รวมถึงการบำารุงรักษาสิง่ของจัดแสดงตลอด
ระยะเวลาของงาน		

 2) ค่าตอบแทนคณะทำางาน	 ค่าใช้จ่ายสว่นน้ีจะเก่ียวข้องกับคณะทำางานรวมถึงค่าจ้าง
พนักงาน	 และผู้ชว่ยงานซึ่งเป็นกลไกหลักในการขับเคล่ือนการจัดนิทรรศการ	 เพราะเม่ือคณะ
ทำางานมีคณุภาพก็จะทำาให้การจัดนิทรรศการเป็นไปอยา่งราบร่ืน	หากผู้จัดนิทรรศการประมาณการ	
ค่าใช้จ่ายสว่นน้ีไม่พอดี	อาจทำาให้ไม่สามารถจ้างคณะทำางานได้เพียงพอ	และอาจสง่ผลต่อการจัด
นิทรรศการได้

 3) ค่าขนสง่	ค่าใช้จ่ายในสว่นน้ีหมายถึงค่าขนสง่บรรดาสิง่ของจัดแสดง	และวัสดุตกแต่ง
นิทรรศการท่ีเก่ียวข้อง	ค่าใช้จ่ายน้ีอาจเพิม่ขึ้นหากต้องขนสง่สิง่ของจากระยะไกล	หรือมีการขนสง่ 
วัตถุท่ีมีขนาดใหญห่รือแตกหักง่าย	อยา่งไรก็ตาม	หากมีการวางแผนการขนสง่	และการติดต้ังให้ดี	
ผู้จัดนิทรรศการก็จะสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายในสว่นน้ีได้

 4) ค่าติดต้ังและบำารุงรกัษา	 ค่าใช้จ่ายสำาหรับการติดต้ังระบบไฟฟ้า	และการดูแลรักษา
ระบบต่าง	 ๆ	 ในสถานท่ีจัดงาน	 ค่าใช้จ่ายน้ีต้องคำานึงถึงเพื่อให้การจัดนิทรรศการเป็นไปอยา่ง 
ราบรื่น	และไม่เกิดปัญหาด้านเทคนิค

 5) ค่าสถานที	่ ในบางครั้งสถานท่ีท่ีใช้ในการจัดนิทรรศการ	 อาจมีการเรียกเก็บค่าเชา่	
หรือค่าบำารุง	จำานวนของค่าใช้จ่ายขึ้นอยูกั่บขนาด	และตำาแหน่งของสถานท่ีจัดนิทรรศการ	ดังน้ัน
การเลือกสถานท่ีมีผลต่อการวางแผนงบประมาณ	 หรือในทางกลับกัน	 งบประมาณก็มีผลต่อการ
เลือกสถานท่ีอีกด้วย

 6) ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายในสว่นน้ีมาคู่ขนานกับค่าใช้จ่ายด้านสถานท่ี	 เชน่	 ค่านำ้า 
ค่าไฟ	 และค่าบริการอ่ืน	 ๆ	 ท่ีจำาเป็นในสถานท่ีจัดงาน	 ค่าใช้จ่ายน้ีขึ้นอยูกั่บระยะเวลาของการจัด
นิทรรศการและขนาดของพื้นท่ีท่ีใช้
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 7) ค่าประกัน วัตถุจัดแสดง หรอืสิง่ของ	วัตถุจัดแสดงบางชิ้นมีคุณค่า	และอาจมีราคาสูง 
หรือเป็นของสำาคัญทางประวัติศาสตร์ซึ่งประเมินค่าไม่ได้	 ในบางครั้งจึงมีค่าใช้จ่ายในส่วนของ 
ค่าประกันภัยสำาหรับสิ่งของจัดแสดงและการคุ้มครองต่าง	 ๆ	 เพื่อป้องกันความเส่ียง	 และความ 
เสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นในระหว่างการจัดนิทรรศการ

 8) ค่าจัดกิจกรรม หลาย	ๆ	 นิทรรศการมีการจัดกิจกรรม	หรือดำาเนินกิจกรรมเสริมภาย 
ในงาน	 เพื่อสร้างการมีสว่นรว่มและแรงดึงดูด	 ไม่ว่าจะเป็น	 การแสดง	 การอบรมเชิงปฏิบัติการ	
(workshop)	หรือการจัดกิจกรรมเสริมอ่ืน	ๆ 	ท่ีชว่ยเพิม่ความน่าสนใจให้กับนิทรรศการ	ซึ่งท้ังหมดน้ี 

ควรท่ีจะต้องคิดรวมอยูใ่นแผนงบประมาณด้วย

 9) ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด	ระหว่างการทำางานอาจมีค่าใช้จ่ายอ่ืน	ๆ	ท่ีอาจเกิดขึ้นในระหว่าง
การจัดนิทรรศการควรมีแผนการเงินสำารองสำาหรับค่าใช้จ่ายสำาหรับสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดด้วย

 โดยท้ังหมดน้ีเป็นเพียงค่าใช้จ่ายท่ัวไปเท่าน้ัน	 ในการจัดนิทรรศการหลาย	 ๆ	 ครั้งอาจมี
ค่าใช้จ่ายอ่ืน	ๆ	เฉพาะท่ีจำาเป็น	ดังน้ันสิง่ท่ีผู้จัดนิทรรศการควรทำาคือการสำารวจ	และทบทวนการ
จัดนิทรรศการของตนเองว่ามีค่าใช้จ่ายอะไรท่ีต้องวางแผนไว้บ้าง
       

ในระหว่างการจัดนิทรรศการควรบริหารการเงินอย่างไร

 เม่ือได้งบประมาณมาแล้ว	 สิ่งท่ีควรคำานึงต่อคือการบริหารการเงินในระหว่างการจัด
นิทรรศการ	 การบริหารการเงินอยา่งรอบคอบเป็นสิง่ท่ีสำาคัญมาก	 ผู้จัดควรตรวจสอบการใช้จ่าย
อยูเ่สมอ	เพื่อให้แน่ใจว่างบประมาณท่ีมีจะเพียงพอจนจบงาน	การจัดทำาบัญชี	และการตรวจสอบ
ค่าใช้จ่ายเป็นระยะจะชว่ยให้ผู้จัดสามารถแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นได้ทันที	 และป้องกันไม่ให้เกิด
การใช้จ่ายเกินงบประมาณ

 นอกจากน้ี	การบริหารการเงินอยา่งรอบคอบยังชว่ยให้ผู้จัดสามารถประเมินสถานการณ์
การเงินได้อยา่งถกูต้อง	 และสามารถตัดสนิใจในการจัดสรรงบประมาณท่ีเหลืออยูไ่ด้อยา่งเหมาะสม	
เชน่	การจัดสรรงบประมาณเพิม่เติมสำาหรับกิจกรรมเสริมท่ีมีความสำาคัญ	หรือการลดค่าใช้จ่ายใน
บางสว่นท่ีไม่จำาเป็น

 โดยสรุปแล้ว	 การกำาหนดงบประมาณเป็นขั้นตอนสำาคัญท่ีไม่อาจมองข้ามได้	 เม่ือมีการ
จัดนิทรรศการ	 งบประมาณเปรียบเสมือนเข็มทิศท่ีชว่ยกำาหนดขอบเขตและขนาดของงาน	 ทำาให้
ผู้จัดสามารถวางแผนการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ	 เม่ือทราบงบประมาณท่ีมีอยู่	 
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ผู้จัดสามารถจัดสรรเงินทุนไปยังสว่นต่าง	ๆ	 ท่ีจำาเป็น	 เชน่	 ค่าเชา่สถานท่ี	การจ้างผู้ชว่ย	และการ
จัดกิจกรรมเสริม	 ซึ่งท้ังหมดน้ีเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำาเร็จของนิทรรศการ	 หากไม่มีการ
กำาหนดงบประมาณล่วงหน้า	 อาจเกิดปัญหาหลายประการ	 เชน่	 การใช้จ่ายเกินงบประมาณ	หรือ
การจัดสรรทรัพยากรไม่ท่ัวถึง	 จนทำาให้นิทรรศการต้องลดขนาดลงเพื่อให้อยู่ภายในงบท่ีจำากัด	
การมีงบประมาณท่ีชดัเจนจึงชว่ยให้ผู้จัดสามารถควบคมุการใชจ่้ายได้อยา่งเหมาะสม	 และป้องกัน 
ปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นในระหว่างการจัดงาน

 
การบริหารจัดการงบประมาณสำาหรับนิทรรศการประเภทต่าง ๆ

 การบรหิารจัดการงบประมาณ นิทรรศการถาวร (Permanent	 Collection)	 ในกรณี
ท่ีเป็นพิพิธภัณฑ์ภายใต้หน่วยงานของภาครัฐบาลท่ีได้รับการสนับสนุนจากงบประมาณแผ่น
ดินของรัฐบาล	 รวมถึงความเป็นไปได้จากการสนับสนุนจากภาคเอกชน	 เชน่	 ธนาคารพาณิชย์	 
ผู้ประกอบการ	หรือแม้แต่การบริจาควัตถุจัดแสดงจากสมบัติสว่นตัวจากภาคเอกชน

 การบริหารจัดการงบประมาณ นิทรรศการชั่วคราว ประกอบไปด้วย	 ค่าเช่าพื้นท่ี 
ค่าเชา่วัตถุจัดแสดง	 ค่าประกันความเสียหายในบุคคลหรือวัตถุจัดแสดง	 ค่าผลิตสิง่พิมพ์	 ภายใน
นิทรรศการ	อันได้แก่	ป้ายอธบิายผลงาน	โปสเตอร์ประชาสัมพันธ	์บัตรเชิญ	ค่าบุคลากร	(พนักงาน
เฝ้านิทรรศการ	พนักงานทำาความสะอาด)	ค่าสาธารณูปโภค	เป็นต้น
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 aidem 
 

 

ตัวอยา่งตารางแผนภูมิแสดงสัดสว่นค่าใช้จ่ายในการจัดนิทรรศการในต่างประเทศ

ตัวอยา่งการแบง่สัดสว่นค่าใช้จ่ายในการจัดนิทรรศการในประเทศ
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5.2 บุคลากร และหน้าที่ของบุคลากร
 การบริหารจัดการกำาลังคน	 หรือบุคลากรในนิทรรศการเป็นหัวใจสำาคัญท่ีทำาให้การ
ดำาเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธภิาพ	 ผู้จัดนิทรรศการควรคำานึงถึงหลักการบริหารบุคคล	 และ
วิธกีารการบริหารจัดการต่าง	ๆ	โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี
 
ความสำาคัญของการบริหารจัดการกำาลังคนในนิทรรศการ

 การจัดการกำาลังคนท่ีดีในการแบ่งงานให้สอดคล้องกับความสามารถและความ
เชี่ยวชาญของแต่ละบุคคล	 ชว่ยลดความซับซ้อนในการดำาเนินงาน	 และเพิม่ประสิทธภิาพในการ
ทำางานเป็นทีม
         
แนวทางการบริหารจัดการกำาลังคนในนิทรรศการ

 การบริหารจัดการกำาลังคนในนิทรรศการต้องมีการแบ่งหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
อยา่งชัดเจน		เพื่อให้บุคลากรแต่ละคนสามารถทำางานท่ีได้รับมอบหมายได้อยา่งเต็มท่ีและอยา่งมี
ประสิทธภิาพ	ในสว่นน้ีจะขอนำาเสนอหน้าท่ีหลัก	ๆ	ท่ีควรมีในการบริหารงานบุคลากรเพื่อการจัด
นิทรรศการ	โดยมีรายละเอียดดังน้ี

 1. ด้านบรหิาร ในสว่นของหน้าท่ีบรหิาร	 มักจะเป็นผู้อำานวยการหรอืผู้จัดการนิทรรศการ 
ซึ่งมีบทบาทสำาคัญในการตัดสินใจและวางแผนการดำาเนินงานท้ังหมด	ผู้บริหารจะเป็นผู้ท่ีกำาหนด
ทิศทางของนิทรรศการ	และตัดสนิใจในเรื่องสำาคัญ	รวมถึงประสานงานระหว่างทีมต่าง	ๆ 	เพื่อให้การ
ดำาเนินงานเป็นไปอยา่งราบรื่น	นอกจากน้ียงัต้องทำาหน้าท่ีในการจัดการทรัพยากรต่าง	ๆ 	ให้เพียงพอ 
และเหมาะสม	รวมถึงดูแลความสัมพันธกั์บผู้มีสว่นได้สว่นเสียและผู้สนับสนุนภายนอก

 2. ด้านการเงิน	การดแูลด้านการบรหิารจัดสรรเงินรวมถึงการจัดทำางบประมาณการจัดสรร 
ทรัพยากรท่ีมีอยู	่และการตรวจสอบการใช้จ่าย	การทำาใบเสร็จ	และเอกสารเบิกค่าใช้จ่ายต่าง	ๆ	

 3. ด้านข้อมูลและเน้ือหา	ผู้ท่ีรับผิดชอบหน้าท่ีน้ีควรมีความเชี่ยวชาญในด้านการจัดการ
ข้อมูล	 และมีความรู้เฉพาะทางท่ีเก่ียวข้องกับเน้ือหานิทรรศการ	 นอกจากน้ียังต้องเป็นผู้ดูแลและ
ควบคุมเน้ือหาท้ังหมดของนิทรรศการให้มีความถูกต้อง	 และสอดคล้องกับหัวข้อท่ีกำาหนด	 การ
สร้างเน้ือหาท่ีเชื่อมโยงกับผู้เข้าชมเป็นสิง่สำาคัญสำาหรับความสำาเร็จของนิทรรศการ	 ผู้ดูแลเน้ือหา
ต้องมีความเข้าใจลึกซึ้งในเรื่องท่ีนำาเสนอ	 และสามารถถ่ายทอดให้ผู้เข้าชมได้รับความรู้	 และชว่ย
สร้างประสบการณ์ท่ีน่าจดจำาให้ผู้ท่ีเข้าชมได้
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 4. ด้านการออกแบบ ได้แก่	 การตกแต่งภายในนิทรรศการ	 และการออกแบบ	 เรขศิลป์	
(Graphic	Design)	หน้าท่ีน้ีเก่ียวข้องกับการจัดวางพื้นท่ีนิทรรศการ	การจัดแสง	การออกแบบงาน
ศิลป์	 การออกแบบสื่อสิง่พิมพ์	 	 การออกแบบท่ีดีจะชว่ยสร้างบรรยากาศ	 และทำาให้นิทรรศการมี
ความน่าสนใจมากยิง่ขึ้น

 5. ด้านเทคนิค	ในการจัดนิทรรศการจำาเป็นต้องมีผู้ท่ีดูแลอุปกรณ์และเทคโนโลยีท่ีใช้ใน
การจัดนิทรรศการ	 เชน่	 ระบบแสงและเสียง	 การติดต้ังจอภาพหรอืการใชง้านอุปกรณดิ์จิทัลต่าง	 ๆ 
การดูแลด้านเทคนิคท่ีดีจะช่วยให้การนำาเสนอเป็นไปอย่างราบรื่นและไม่เกิดปัญหาในระหว่าง
การจัดแสดง

 6. ด้านการบำารุงรกัษา	 การบำารุงรักษาสิง่ของจัดแสดง	 และอุปกรณ์ต่าง	 ๆ	 ให้อยูใ่น
สภาพพร้อมใช้งานเป็นสิ่งสำาคัญในการรักษาคุณภาพของนิทรรศการ	 ผู้ท่ีรับผิดชอบด้านการ
บำารุงรักษาต้องคอยตรวจสอบ	และดูแลสิง่ของท่ีใช้ในการจัดแสดงเพื่อป้องกันความเสียหาย	และ
ยืดอายุการใช้งาน

 7. ด้านการสนับสนุนอ่ืน ๆ เชน่	 การรักษาความปลอดภัย	 การขนสง่	 และการโฆษณา
ประชาสัมพันธ	์ ล้วนเป็นสว่นท่ีมีความสำาคัญ	 อาทิ	 การรักษาความปลอดภัยชว่ยให้ผู้เข้าชมรู้สึก
ปลอดภัยในระหว่างการเยี่ยมชม	 การขนสง่สิง่ของ	 และอุปกรณ์ต่าง	 ๆ	 อยา่งเป็นระบบ	 จะชว่ย	
ให้การจัดเตรียมพื้นท่ีเป็นไปอยา่งราบรื่น	และการประชาสัมพันธท่ี์ดีจะชว่ยเพิม่จำานวนผู้เข้าชม

ตัวอย่างการบริหารจัดการกำาลังคนในนิทรรศการต่าง ๆ

 สำาหรับนิทรรศการขนาดเล็กอาจจะมีงบประมาณท่ีจำากัด	 อันเป็นเหตุให้การจัดสรร
บุคลากรเป็นไปอย่างจำากัดเช่นกัน	 ดังน้ันจึงมีความจำาเป็นต้องแบ่งงานให้แต่ละบุคคลรับผิด
ชอบคนละหลายหน้าท่ี	แต่สำาหรับนิทรรศการขนาดใหญอ่าจมีงบประมาณท่ีมากขึ้น	และสามารถ
จัดสรรบุคลากรเฉพาะทางในแต่ละหน้าท่ีได้	 ซึ่งจะชว่ยให้การดำาเนินงานเป็นไปอยา่งราบรื่น	 โดย
แต่ละคนสามารถมุ่งเน้นไปท่ีความรับผิดชอบของตนเองได้อยา่งเต็มท่ี	 เชน่	 มีทีมออกแบบท่ีดูแล
เฉพาะด้านการออกแบบและการจัดแสดง	หรือทีมเทคนิคท่ีดูแลระบบแสงและเสียง	การจัดการท่ีดี 
ในกรณีน้ีคือการแบง่งานให้บุคลากรแต่ละคนทำาในสิง่ท่ีตนเองเชี่ยวชาญ

 การบริหารจัดการกำาลังคนในนิทรรศการเป็นปัจจัยสำาคัญท่ีส่งผลต่อความสำาเร็จของ
การจัดงาน	 ไม่ว่าจะเป็นนิทรรศการขนาดเล็กหรือใหญ	่ การจัดสรรบุคลากรอยา่งเหมาะสม	 การ
แบ่งหน้าท่ีให้สอดคล้องกับความสามารถของแต่ละคน	 และการรวมหน้าท่ีเข้าด้วยกันในกรณีท่ี
มีบุคลากรจำากัด	 ล้วนเป็นสว่นสำาคัญในการดำาเนินงานให้บรรลุผลสำาเร็จ	การจัดการท่ีดีจะชว่ยให้
สามารถจัดการกับปัญหาท่ีเกิดขึ้นและชว่ยทำาให้นิทรรศการออกมามีคุณภาพอีกด้วย
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ภาพ	การมีสว่นรว่มของคนในพื้นท่ีท่ีไปจัดนิทรรศการ
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สรุป

 การจัดสรรงบประมาณ	การบริหารบุคลากร	เป็น
สิ่งท่ีจำาเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดนิทรรศการ	 	 ผู้จัดบางคน 
อาจไม่ได้คำานึงถึง	 แต่ความจริงแล้วกลับมีสว่นสำาคัญต่อ
การบรหิารจัดนิทรรศการในแต่ละครั้งอยา่งมาก	การคำานึง 
ถึงงบประมาณ	 กับการมีสว่นรว่มและการบริหารบุคลากร
ในการจัดนิทรรศการอย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยให้การ
ดำาเนินการต้ังแต่ต้นจนจบเป็นไปได้ด้วยดี
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	 การเปล่ียนแปลงของบริบททางสังคม	 วัฒนธรรม	 และเทคโนโลยี	 ทำาให้รูปแบบการจัด
นิทรรศการในปัจจุบันต้องปรับตัวให้ทันกับวิธคิีดและพฤติกรรมของผู้ชมสมัยใหม่	 ผู้ชมไม่เพียง
แต่แสวงหาข้อมูล	หากยังต้องการประสบการณ์ท่ีน่าประทับใจ	เชื่อมโยงได้กับตัวเอง	และกระตุ้น
ให้เกิดการต้ังคำาถามหรือการตีความด้วย	 บทบาทของสื่อและเทคโนโลยีจึงขยายจากเครื่องมือใน 
การสื่อสารไปสูก่ารเป็นองค์ประกอบสำาคัญท่ีหล่อหลอมวิธคิีด	 วิธเีล่า	 และวิธเีข้าถึงเน้ือหาใน
นิทรรศการอยา่งรอบด้าน	

 ในบทท่ี	3	ได้กล่าวถึงการเล่าเรื่องในนิทรรศการว่าเป็นแกนกลางของการสื่อสารแนวคิด
และประเด็นหลักให้แก่ผู้ชม	 บทน้ีจะต่อยอดจากแนวคิดดังกล่าว	 ด้วยการสำารวจว่า	 “สื่อ”	 และ	
“เทคโนโลยี”	 ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำาคัญของนิทรรศการร่วมสมัย	 มีบทบาทอย่างไรในการขับ
เคล่ือนเรื่องราวเหล่าน้ันให้เกิดขึ้นจริง	 ท้ังในแง่ของการนำาเสนอเน้ือหา	การสร้างบรรยากาศ	และ
การเปิดพื้นท่ีให้ผู้ชมมีส่วนร่วมในกระบวนการรับรู้	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีในฐานะกลไก
สำาคัญท่ีทำาให้เกิดส่ือดิจิทัลหลากหลายรูปแบบ	 เชน่	 จอภาพเชงิโต้ตอบ	 ระบบฉายภาพแบบเชือ่มโยง	
(Mapping)	 หรือเทคโนโลยีเสมือนจริง	 ซึ่งชว่ยให้การเล่าเรื่องในนิทรรศการสามารถดำาเนินไปได้
อยา่งมีชีวิตชีวาและมีความหมายมากยิง่ขึ้น	 รวมถึงสื่อออนไลน์ซึ่งสามารถทำาหน้าท่ีเป็นเสมือน 
กระบอกเสียงสำาคัญในการเพิม่การรับรู้และเสริมสร้างการมีสว่นรว่มระหว่างผู้คน	

 ในบทน้ีจะสำารวจความหมาย	 บทบาท	 และความสมัพันธข์องส่ือและเทคโนโลยีในการ 
จัดนิทรรศการรว่มสมัย	 โดยเฉพาะในแง่มุมท่ีเทคโนโลยีทำาหน้าท่ีเป็นฐานรากสำาคัญของการใช้
งานสื่อ	ซึ่งมีบทบาทในการขยายขอบเขตการเล่าเรื่อง	และสร้างประสบการณ์แก่ผู้ชม	นอกจากน้ี
ยังมีจุดมุ่งหมายเพื่อวางรากฐานทางแนวคิดท่ีนำาไปสู่การวิเคราะห์เชิงลึกเก่ียวกับประเภท	 
รูปแบบ	รวมถึงแนวทางการเลือกใช้สื่ อ	และเทคโนโลยีให้เหมาะสมกับบริบทท่ีแตกต่างกันใน
นิทรรศการ	

 ขณะเดียวกันยังมุ่งหวังให้ผู้อ่านสามารถนำาข้อมูลไปใช้ในการวางแผนและเลือกใช้ส่ือได้
อยา่งเหมาะสม	โดยเฉพาะสำาหรับผู้ท่ีมีบทบาทในการออกแบบนิทรรศการ	เชน่	ภัณฑารักษ์	หรือ
นักออกแบบโดยคาดหวังให้เกิดประโยชน์ในด้านต่าง	ๆ	ดังน้ี

บทที่ 6
สื่อกับก�รจัดนิทรรศก�ร
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	 1.	เข้าใจประเภทของสื่อ	ท้ังในรูปแบบด้ังเดิมและดิจิทัล
	 				รวมถึงศักยภาพของแต่ละประเภทในการสร้างการสื่อสารท่ีเหมาะสมกับเน้ือหา
																			และผู้ชม

 2.	เรียนรู้แนวทางการเลือกใช้สื่อตามลำาดับประสบการณ์ของผู้ชม	(Visitor	Journey)
	 				เพื่อให้การสื่อสารในแต่ละชว่งเวลาเป็นไปอยา่งมีประสิทธภิาพและต่อเน่ือง

 3.	มีแนวทางเบื้องต้นในการวางแผน	ออกแบบ	และประยุกต์ใช้สื่อ	ให้สอดคล้องกับ 
				 				เป้าหมายของนิทรรศการ	กลุ่มเป้าหมาย	พื้นท่ี	ทรัพยากร	งบประมาณ	 
	 				และระยะเวลาท่ีมี

 4.	ศึกษาตัวอยา่งจากกรณีศึกษาท่ีประสบความสำาเร็จ	ในการใช้สื่ออยา่งสร้างสรรค์ใน	
	 				นิทรรศการเพื่อเป็นแรงบันดาลใจในการนำาไปประยุกต์ใช ้

“สื่อและเทคโนโลยี”  
ในฐานะเครื่องมือสำาคัญของการเล่าเรื่อง

 ในการจัดนิทรรศการ	 แนวคิดเรื่องการ	 “เล่าเรื่อง”	 กลายเป็นอีกหน่ึงหัวใจสำาคัญของ
กระบวนการสื่อสาร	ไม่เพียงแต่ในแง่ของการเรียบเรียงเน้ือหาเท่าน้ัน	หากยังครอบคลุมไปถึงการ
ออกแบบวิธถ่ีายทอดเรื่องราวให้เข้าถึงและมีความหมายต่อผู้ชมมากท่ีสุด	 ภายใต้กระบวนการน้ี 

“สื่อ”	และ	“เทคโนโลยี”	จึงได้รับบทบาทสำาคัญอยา่งยิง่ในฐานะเครื่องมือหลักท่ีขับเคล่ือนเน้ือหา
ให้ออกมาในรูปแบบท่ีเข้าใจได้และสัมผัสได้

 สื่อในนิทรรศการมีหน้าท่ีมากกว่าการให้ข้อมูลหรือประกอบการจัดแสดงวัตถุ	 หากแต่
ทำาหน้าท่ีเสมือนเป็น	 “ภาษาของการเล่าเรื่อง”	 ซึ่งภัณฑารักษ์เลือกใช้เพื่อถ่ายทอดแนวคิดหลัก	
ประเด็นสำาคัญรวมถึงอารมณ์ท่ีต้องการให้ผู้ชมรับรู้	 สื่อแต่ละประเภทน้ันมีจุดเด่นในการสื่อสารท่ี
แตกต่างกัน	ไม่ว่าจะเป็น	ข้อความท่ีชว่ยอธบิาย	สื่อภาพเคล่ือนไหวท่ีชว่ยสร้างบรรยากาศ	หรือสื่อ
ปฏิสัมพันธท่ี์เปิดพื้นท่ีให้ผู้ชมมีสว่นรว่ม	 โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในยุคดิจิทัล	 สื่อจำานวนมากได้พัฒนา
ไปสูส่ื่อมัลติมีเดีย	 ซึ่งผสมผสานองค์ประกอบของภาพ	 เสียง	 ตัวหนังสือ	 และการเคล่ือนไหวรวม
เข้าด้วยกันเพื่อสร้างประสบการณ์ท่ีดึงดูดผู้เข้าชม	 ส่ือมัลติมีเดียจึงมิได้เป็นเพียงเครื่องมือใน
การสื่อสาร	 หากแต่กลายเป็น	 “ถ้อยคำาท่ีมีชีวิต”	 ซึ่งนิทรรศการใช้ในการสนทนากับผู้ชมได้อยา่ง
ลึกซึ้ง	 และซับซ้อนยิง่ขึ้น	 กล่าวได้ว่า	 สื่อมีบทบาทสำาคัญในการยกระดับการจัดแสดงหลายด้าน	
ได้แก่
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 1. การสื่อสารและให้ข้อมูล: 
	 สื่อชว่ยอธบิาย	ขยายความ	และเพิม่เติมข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับวัตถุจัดแสดง

 2. การสรา้งบรบิท: 
	 สื่อชว่ยสร้างบริบทให้กับวัตถุจัดแสดง	ทำาให้ผู้ชมเข้าใจประวัติความเป็นมา	ความสำาคัญ
	 และความเชื่อมโยงกับวิถีชีวิตของชุมชน

 3. การสรา้งประสบการณ์:  
	 สื่อชว่ยสร้างประสบการณ์ท่ีน่าจดจำาและมีสว่นรว่ม	ทำาให้การเยี่ยมชมนิทรรศการ 
	 ไม่ใชเ่พียงการดูวัตถุจัดแสดงเท่าน้ัน

 4. การเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายทีห่ลากหลาย:
	 สื่อชว่ยให้นิทรรศการสามารถสื่อสารกับผู้ชมท่ีมีความหลากหลาย	 
	 ท้ังด้านอายุ	การศึกษา	และภาษา

 5. การขยายขอบเขตการเรยีนรู:้
	 สื่อชว่ยขยายโอกาสในการเรียนรู้นอกเหนือจากพื้นท่ีและเวลาในการเยี่ยมชมได้

 การออกแบบและจัดวางสื่อแต่ละพื้นท่ีในนิทรรศการยังมีผลอยา่งยิง่ต่อ	 “จังหวะของ
เรื่องราว”	 ซึ่งมีลักษณะคล้ายโครงสร้างของบทละคร	 หรือบทภาพยนตร์	 กล่าวคือมีจุดเริม่ต้น	
พัฒนาเรื่อง	 และจบอยา่งมีนำ้าหนัก	 ความเข้าใจของผู้ชมจึงไม่ได้เกิดจากการมองเห็นวัตถุเพียง
อยา่งเดียว	 หากแต่เกิดจากการท่ีสื่อชว่ย	 “ชี้นำา”	 และ	 “แปลความ”	 	 ให้วัตถุเหล่าน้ันกลายเป็น
เรื่องราวท่ีเชื่อมโยงกับประสบการณ์ของแต่ละคน

 ในขณะเดียวกัน	 เทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทควบคู่กับการใช้สื่อ	 โดยทำาหน้าท่ีเป็น 
“กลไกท่ีขับเคล่ือนและขยายศักยภาพของสื่อ”	 เทคโนโลยีในท่ีน้ีไม่ได้จำากัดอยู่เพียงเครื่องมือ
อิเล็กทรอนิกส์หรืออุปกรณ์ดิจิทัล	 แต่หมายรวมถึงระบบและวิธกีารท่ีชว่ยให้การนำาเสนอเน้ือหา
เกิดขึ้นอยา่งล่ืนไหล	 แม่นยำา	 และมีปฏิสัมพันธกั์บผู้ชมอยา่งมีประสิทธภิาพ	 ไม่ว่าจะเป็นระบบ
ฉายภาพเคล่ือนไหวท่ีใช้วัตถุหรือพื้นผิวลักษณะ	 3	 มิติเป็นฉากรับภาพ	 (Projection	 Mapping)	
ระบบเสียงเสมือนจริงแบบกำาหนดตำาแหน่ง	(Spatial	Audio)	เทคโนโลยีเสมือนจริง	(VR/AR)	หรือ
ระบบจอสัมผัสแบบมีปฏิสัมพันธ	์ เทคโนโลยีเหล่าน้ีชว่ยให้สื่อสามารถแสดงผลในรูปแบบท่ีซับ
ซ้อนขึ้น	และเข้าถึงผู้ชมในระดับท่ีลึกซึ้งยิง่ขึ้น	ท้ังในเชิงเหตุผลและอารมณ์	

 ความสัมพันธร์ะหว่างสื่อและเทคโนโลยีในนิทรรศการ	 จึงมิใชเ่พียงความสัมพันธใ์นเชิง
เครื่องมือและการใช้งาน	 แต่เป็นความสัมพันธเ์ชิงโครงสร้างท่ี	 “ทำางานรว่มกัน”	 สื่อ	 คือเน้ือหา
ท่ีต้องการเล่า	 เทคโนโลยีคือระบบท่ีทำาให้เน้ือหาน้ัน	 “มีชีวิต”	 และสามารถเคล่ือนไหว	 ตอบ
สนอง	หรือเปล่ียนแปลงตามผู้ชมได้	 ท้ังสองจึงทำาหน้าท่ีเก้ือหนุนกันในการสร้าง	“ประสบการณ์”	 
ให้ผู้ชม	
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	 การเลือกใช้สื่อ	 คือการเลือกวิธเีล่าเรื่องท่ีเหมาะสม	 ขณะท่ีการเลือกใช้เทคโนโลยีอยา่ง
เหมาะสม	คือการกำาหนดจังหวะ	นำ้าเสียง	ความเร็ว	หรือแม้แต่ระดับความเข้มข้นของการสื่อสาร

เมื่อสื่อและเทคโนโลยีทำางานร่วมกัน: กรณีศึกษาจากนิทรรศการร่วมสมัย

 เม่ือกล่าวถึงการผสานการทำางานของสื่ อและเทคโนโลยีในนิทรรศการร่วมสมัย 
ตัวอย่างท่ีสะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพของการใช้	 สื่อเป็นเครื่องมือหลักในการเล่าเรื่อง	 และ
เทคโนโลยีเป็นโครงสร้างท่ีขับเคล่ือนสื่อเหล่าน้ันให้เกิดพลังในการสื่อสารอยา่งแท้จริง	 ตัวอยา่ง
เชน่	 นิทรรศการ	‘THE	VIKING	SORCERESS’	ซึ่งจัดแสดง	ณ	พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติเดนมาร์ก	
(National	Museum	 of	 Denmark)	 กรุงโคเปนเฮเกน	 เริม่เปิดให้เข้าชมต้ังแต่วันท่ี	 27	 มิถุนายน	
พ.ศ.	2567	(ค.ศ.	2024)	และมีกำาหนดจัดแสดงจนถึงวันท่ี	30	มิถุนายน	พ.ศ.	2569	(ค.ศ.	2026)	
นิทรรศการน้ีออกแบบโดย	Kasper	Holten	ผู้อำานวยการจาก	Royal	Danish	Theatre	รว่มกับทีม
ผู้เชี่ยวชาญจากพิพิธภัณฑ์	และนักออกแบบฉาก	Steffen	Aarfing

 นิทรรศการดังกล่าวนำาเสนอเรื่องราวของชาวไวก้ิงผ่านการออกแบบประสบการณ์ท่ี
ผสานสื่อหลากหลายประเภท	ท้ังภาพ	และเสียง	การทำาหน้าท่ีสื่อสารเรื่องราวไปพร้อมกับกระตุ้น
การรับรู้ทางอารมณ์ของผู้ชม

ภาพ	ตัวอยา่งการใช้ระบบจอสัมผัสแบบมีปฏิสัมพันธ	์และระบบเสียงนำาชม 

ในนิทรรศการ	‘THE	VIKING	SORCERESS’
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	 ในการเข้าชม	 ผู้เข้าชมจะได้รับชุดหูฟังต้ังแต่บริเวณทางเข้า	 และทันทีท่ีก้าวเข้าสูพ่ื้นท่ี
จัดแสดงเสียงบรรยายก็จะเริม่ต้นขึ้น	 โดยสอดคล้องกับตำาแหน่งท่ีผู้ชมยืนอยู	่ เสียงท่ีได้ยินไม่ใช่
เพียงการอธิบายข้อมูลหรือรายละเอียดของวัตถุ	 แต่เป็นเสียงท่ีผ่านการออกแบบให้มีจังหวะ	
ท่วงทำานอง	 และเน้ือหาท่ีกลมกลืนไปกับบริบทของพื้นท่ีแสดง	 ท้ังในเชิงภาพ	 แสง	 สี	 และเสียง
โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างอารมณ์รว่มและพาผู้ชมเข้าสู	่ “โครงเรื่อง”	 ของนิทรรศการอยา่งเป็น
ธรรมชาติ	

 ขณะท่ีผู้ชมเคล่ือนไปยังแต่ละพ้ืนท่ีของนิทรรศการ	 เสียงบรรยายจะเปล่ียนไปโดย
อัตโนมัติเพื่อรองรับหัวข้อ	หรือชว่งตอนของเรื่องราวท่ีแตกต่างกัน	 เปรียบได้กับการมีภัณฑารักษ์ 
เสมือนจริงคอยนำาชมอยา่งต่อเน่ือง	เสียงบรรยายบางชว่งมีลักษณะเชิงเล่าเรื่อง	(Narrative	Mode) 
ท่ีแฝงไว้ด้วยอารมณ์	 เหตุการณ์	 และความเคล่ือนไหว	 ขณะท่ีบางช่วงเวลาเน้นความสงบ 
การทอดเสียง	 หรือความเงียบ	 เพื่ อขับเน้นความรู้สึกของเวลาและการเปล่ียนผ่านทาง
ประวัติศาสตร์

ภาพ	ตัวอยา่งการใช้ระบบเสียงนำาชมในนิทรรศการ	‘THE	VIKING	SORCERESS’

	 สิง่ท่ีน่าสังเกตคือ	 เสียงท่ีใช้เป็นสื่อในนิทรรศการน้ีไม่ได้ทำาหน้าท่ีอยา่งโดดเด่ียว	 แต่ยัง
เป็นส่วนหน่ึงของการออกแบบประสบการณ์โดยรวม	ซึ่งรวมถึงองค์ประกอบทางกายภาพอ่ืน	ๆ 
เชน่	 แสงท่ีเปล่ียนตามห้อง	 เสียงพื้นหลังจำาลองสภาพแวดล้อมของยุคไวก้ิง	 และการจัดวางวัตถุ 
ในลักษณะท่ีเสริมความรู้สึกของเรื่องราว	 โดยท้ังหมดทำาหน้าท่ีร่วมกันอย่างเป็นองค์รวม	 เพื่อ
ทำาให้เรื่องเล่าของชาวไวก้ิงปรากฏขึ้นต่อหน้าผู้ชมอยา่งมีชีวิตชีวาและเต็มไปด้วยมิติทางอารมณ์
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ภาพ	ตัวอยา่งการใช้ระบบเสียงนำาชมและระบบฉายภาพเคล่ือนไหวในนิทรรศการ	THE	VIKING	SORCERESS

	 กรณีศึกษาน้ีจึงเป็นตัวอย่างสำาคัญท่ีแสดงให้เห็นว่าส่ือเม่ือออกแบบให้เช่ือมโยงกับ 
องค์ประกอบอ่ืน	ๆ	 ก็สามารถทำาหน้าท่ีเป็น	“เสียงของเรื่องเล่า”	 ได้อยา่งทรงพลัง	 ไม่ได้จำากัดอยู่
เพียงการบรรยายข้อมูล	 แต่สามารถทำาหน้าท่ีเป็นกลไกเชิงศิลปะในการถ่ายทอดความรู้สึก	 เวลา	
และความหมายของเรื่องราวทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ได้

เข้าใจผู้ชมก่อนออกแบบสื่อ: แนวคิดว่าด้วยเส้นทางประสบการณ์  
(Visitor Journey)

 ก่อนท่ีเราจะไปดูรายละเอียดเก่ียวกับประเภทของสื่อและเทคโนโลยีท่ีใช้ในนิทรรศการ
เราจำาเป็นต้องทำาความเข้าใจแนวคิดสำาคัญท่ีเรียกว่า	 “Visitor	 Journey”	 หรือ	 “เส้นทาง
ประสบการณ์ของผู้ชม”	เสียก่อน	แนวคิดน้ีหมายถึงกระบวนการท่ีผู้ชมรับรู้	มีปฏิสัมพันธ	์	และสร้าง
ความหมายรว่มกับนิทรรศการ	 ต้ังแต่ชว่งก่อนท่ีพวกเขาจะตัดสินใจเดินทางมาเยี่ยมชมไปจนถึง 
ชว่งเวลาหลังจากการชมสิ้นสุดลง

 การออกแบบสื่อในนิทรรศการจึงไม่ได้เป็นเพียงการเลือกชนิดของสื่อให้เหมาะสมกับ
เน้ือหาเท่าน้ัน	 หากแต่ต้องพิจารณาด้วยว่าสื่อน้ัน	 ๆ	 จะเข้ามามีบทบาทอยา่งไรในแต่ละชว่งของ
ประสบการณ์การเยี่ยมชม	 ซึ่งโดยท่ัวไปสามารถแบ่งออกได้เป็น	 3	 ช่วง	 อันได้แก่	 ก่อนเข้าชม	
(Pre-visit)	ระหว่างเข้าชม	(During	visit)	และ	หลังเข้าชม	(Post-visit)

 การทำาความเข้าใจเส้นทางประสบการณ์ของผู้ชมต้ังแต่ต้นจนจบ	 จะช่วยให้สามารถ
ออกแบบสื่ อให้สอดคล้องกับพฤติกรรม	 ความต้องการ	 และการมีส่วนร่วมของผู้ชมในแต่ละ 
ชว่งเวลาได้อยา่งมีประสิทธภิาพ	 อีกท้ังยงัชว่ยให้ส่ือแต่ละประเภททำางานรว่มกันได้อยา่งเป็นระบบ 
เพื่อขับเคล่ือนการเล่าเรื่องในนิทรรศการให้ล่ืนไหล	และมีจังหวะท่ีเหมาะสม
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 Pre-visit: ชว่งเวลาก่อนเข้าชม	ครอบคลุมการรับรู้	การตัดสินใจ	และการเตรียมตัวของ
ผู้ชม	 สื่อในชว่งน้ีมีเป้าหมายเพื่อให้ข้อมูลเบื้องต้น	 กระตุ้นความสนใจ	 และสร้างแรงจูงใจให้ผู้ชม
ตัดสินใจเข้าชมนิทรรศการ

 During visit: ชว่งเวลาระหว่างการเข้าชมภายในพื้นท่ีจัดแสดง	 ซึ่งเป็นชว่งสำาคัญท่ีสุด
ในการถ่ายทอดเรื่องราว	 และสร้างประสบการณ์ตรง	 สื่อและเทคโนโลยีท่ีใช้ในชว่งน้ีต้องคำานึงถึง
การเข้าถึงง่าย	ความล่ืนไหลของการเล่าเรื่อง	และการเปิดพื้นท่ีให้ผู้ชมมีปฏิสัมพันธ์
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 Post-visit: ชว่งเวลาหลังการเข้าชม	ซึ่งผู้ชมอาจสะท้อนความคิดเก่ียวกับเน้ือหาท่ีได้รับ
หรือกลับมามีสว่นรว่มทางออนไลน์	สื่อในชว่งน้ีมีบทบาทในการต่อยอดการเรียนรู้	เเละเสริมสร้าง
ความทรงจำา

 ดังน้ัน	 การทำาความเข้าใจเส้นทางประสบการณ์ของผู้ชมจึงเป็นพื้นฐานสำาคัญก่อนการ
เลือกใช้สื่อในนิทรรศการ	เพราะชว่ยให้การออกแบบสามารถตอบสนองพฤติกรรม	ความคาดหวัง
และรูปแบบการมีสว่นรว่มของผู้ชมในแต่ละชว่งเวลาได้อยา่งเหมาะสม	 ไม่ว่าจะเป็นชว่งก่อนเข้า
ชม	ระหว่างการเข้าชม	หรือหลังจากนิทรรศการสิ้นสุดลง

เข้าใจประเภทของ “สื่อ”
 ก่อนท่ีจะพิจารณาวิธีการเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับแต่ละช่วงของการจัดนิทรรศการ
สิง่สำาคัญท่ีควรทำาความเข้าใจก่อนคือ	 “สื่อในนิทรรศการมีก่ีประเภท	 และแต่ละประเภทมี
ลักษณะอย่างไร”	 หัวข้อน้ี จึงมุ่งเน้นการจำาแนกประเภทของสื่ อและเทคโนโลยีตามลักษณะ
การทำางาน	 เชน่	 ป้ายอธบิาย	 วิดีทัศน์	 เสียง	 สื่ออินเทอร์แอคทีฟ	 และสื่อเสมือนจริง	 โดยอธบิาย
คุณลักษณะ	 บทบาท	 และข้อพิจารณาในการออกแบบ	 ท้ังในแง่เทคนิค	 และประสบการณ์การ 
รับชม	เพื่อให้เห็นภาพรวมของเครื่องมือท่ีสามารถนำามาใช้ในการเล่าเรื่องผ่านนิทรรศการได้

 ในหัวข้อต่อไป	 จะเป็นการนำาประเภทของสื่อเหล่าน้ีมาพิจารณารว่มกับแนวคิด	 Visitor 
journey	 เพื่ อแสดงให้เห็นว่าในแต่ละช่วงของประสบการณ์การเย่ียมชม	 ต้ังแต่ก่อนเข้าชม	
ระหว่างเข้าชม	ไปจนถึงหลังการชม	สื่อประเภทใดเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะนำามาใช้

1. สื่อดั้งเดิม (Traditional Media)

 สื่อด้ังเดิม	 หรือ	 สื่อแบบแอนะล็อก	 ยังคงมีบทบาทสำาคัญในการใช้งานในทุกวันน้ี 
เน่ืองจากมีต้นทุนท่ีเข้าถึงได้ง่าย	ไม่ต้องการความรู้ด้านเทคโนโลยีมากนัก	และมีความคงทนสูง

 1.1 ป้ายคำาอธิบายผลงาน (Exhibition Label)

 คือป้ายขนาดเล็กท่ีติดไว้กับชิ้นงานท่ีจัดแสดงนิทรรศการ	 โดยมีหน้าท่ีในการให้ข้อมูล
ประกอบเก่ียวกับผลงานท่ีจัดแสดง	 เช่น	 ชื่อผู้สร้าง	 วัสดุท่ีใช้	 แนวคิดในการสร้างสรรค์ผลงาน	
และความสำาคัญของชิ้นงานน้ัน	 เพื่ อให้ผู้ชมเข้าใจบริบทและความหมายของชิ้นงานมากขึ้น	 
การออกแบบควรใช้ตัวอักษรท่ีอ่านง่าย	ขนาดไม่เล็กจนเกินไป	และจัดวางในตำาแหน่งท่ีเหมาะสม
ให้อยูใ่นระดับสายตาเพื่อสะดวกต่อการมองเห็น
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ลักษณะสำาคัญของป้ายคำาอธิบายผลงาน:

-	ให้ข้อมูลพื้นฐาน	เชน่	ชื่อผลงาน	ชื่อศิลปินหรือผู้สร้างสรรค์	ปีท่ีสร้าง	วัสดุหรือเทคนิคท่ีใช้
-	อธบิาย	แนวคิด	แรงบันดาลใจ	หรือความหมาย	ท่ีอยูเ่บื้องหลังผลงาน
-	อาจมีข้อความท้ังภาษาไทย	และภาษาอังกฤษ
-	มักจัดวางใกล้กับผลงานโดยตรง	หรืออยูใ่นระดับสายตาเพื่อให้อ่านได้สะดวก
-	มักออกแบบด้วยสีขาวดำาเรียบง่ายธรรมดา

ข้อแนะนำาการออกแบบ1: 
โครงสร้างข้อมูลพื้นฐาน	(Basic	Information	Structure)

-	ชื่อศิลปิน	/	ผู้สร้าง	(Artist	/	Maker)
-	ชื่อผลงาน	(Title)
-	ขนาด	(1.กว้าง	2.ยาว	3.สูง)	(Size)
-	วัสดุหรือเทคนิค	(Medium	/	Materials)
-	ปีท่ีผลิตผลงาน	(Year)
-	แหล่งท่ีมา	(Source)	/	สมบัติของ	
-	คำาอธบิาย	(Description	/	Context)

1	Museums	&amp;	Galleries	of	NSW.	(n.d.).	Exhibition	labelling.	https://mgnsw.org.au/sector/resources/on-
line-resources/exhibition/exhibition-labelling/

ภาพ	ตัวอยา่งบอร์ดอธบิายงาน
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ปรมิาณข้อมูล (How Much Information?)

-	เขียนให้กระชับ	ชัดเจน	และไม่ใช้ภาษาวิชาการมากเกินไป	
		เพื่อให้เข้าถึงได้ท้ังผู้ท่ีไม่มีพื้นฐานและผู้เชี่ยวชาญ
-	เลือกข้อมูลท่ีชว่ยให้ผู้ชมเข้าใจบริบท	ความสำาคัญ	หรือเน้ือหาหลักของชิ้นงาน
-	รักษาลำาดับข้อมูลให้สมำ่าเสมอทุกชิ้นงาน	เพื่อให้ผู้ชมสามารถอ่านและเข้าใจได้อยา่งต่อเน่ือง
-	จำากัดจำานวนคำา:
	 	ป้ายแต่ละชิ้นงาน:	70	–	80	คำา
	 	ป้ายแนะนำาพื้นท่ี/ห้อง:	100	–	200	คำา
-	โดยเฉล่ีย	ผู้ชมใช้เวลายืนอ่านเพียง	10	วินาทีต่อป้าย
			จึงควรทดลองอ่านดูว่าข้อมูลสำาคัญอยูใ่นชว่งเวลาน้ีหรือไม่

การจัดวางและตำาแหน่งป้าย (Placement and Location)

-	วางตำาแหนง่ตามจังหวะการเดินชม
	 ป้ายคำาอธบิายควรจัดวางในตำาแหน่งท่ีสอดคล้องกับเส้นทางการชม	 เพื่ อสนับสนุน
จังหวะการเล่าเรื่องหรือลำาดับของข้อมูล	ตามผู้ชมสว่นใหญมั่กเริม่ต้นจากด้านซ้ายมือ	เว้นแต่จะมี
สื่อหรือโครงสร้างทางพื้นท่ีนำาทางไปในทิศทางอ่ืน	 ดังน้ันควรพิจารณาวางป้ายในจุดท่ีผู้ชมจะเข้า
ถึงเป็นลำาดับแรกของพื้นท่ีน้ัน

-	กำาหนดระดับความสูงให้อยูใ่นระดับสายตา
	 ตำาแหน่งท่ีเหมาะสมสำาหรับการอ่านควรอยูใ่นชว่งระหว่าง	 100	 –	 150	 เซนติเมตรจาก
ระดับพื้น	โดยวัดจากก่ึงกลางของป้าย	เพื่อให้ผู้ชมสว่นใหญส่ามารถอ่านได้โดยไม่ต้องก้มตัว	หรือ
เงยศีรษะมากเกินไป

-	วางป้ายในระยะใกล้ชิ้นงานท่ีอ้างอิงถึง
	 ป้ายควรอยูใ่นระยะท่ีสัมพันธกั์บวัตถุหรือภาพท่ีกล่าวถึง	 เพื่อไม่ให้ผู้ชมเกิดความสับสน
ในการเชื่อมโยงข้อมูล	โดยเฉพาะในพื้นท่ีท่ีมีการจัดแสดงหลายชิ้นงานใกล้กัน

-	เลือกวัสดุติดต้ังท่ีไมท่ำาลายพื้นผิวจัดแสดง
	 ควรใช้วิธยีึดติดท่ีไม่สร้างความเสียหายต่อผนัง	หรือโครงสร้าง	 เชน่	Blu	Tack	 (กาวดิน-
นำ้ามัน)	สำาหรับป้ายขนาดเล็ก	หรือแถบหนามเตย	(Velcro	Tape)	สำาหรับป้ายท่ีมีนำ้าหนัก	โดยควร
ทดสอบก่อนใช้งานจริง	และหลีกเล่ียงกาวแรงยึดถาวรในนิทรรศการชั่วคราว

-	รักษาความสมำ่าเสมอของระดับและระยะหา่ง
	 การจัดวางป้ายควรมีความต่อเน่ืองและเป็นระบบในระดับสายตาเดียวกันท่ัวท้ัง
นิทรรศการ	เพื่อไม่ให้จังหวะการชมสะดุดหรือทำาให้ผู้ชมรู้สึกไม่แน่ใจว่าควรมองท่ีใดก่อนหลัง

-	ใช้เครื่องมือเสริมเพื่อกำาหนดทิศทางการชม	องค์ประกอบอ่ืน	ๆ	เชน่	ผนังแยกพื้นท่ี	แสงไฟ	หรือ
เก้าอ้ีพัก	 สามารถชว่ยแบง่พื้นท่ีและสร้างเส้นทางการรับรู้ท่ีชัดเจน	 โดยไม่จำาเป็นต้องมีป้ายบอก
ทางอยา่งเป็นในทุกจุด
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 1.2 บอรด์จัดแสดง (Display Boards)

 คือสื่อสิง่พิมพ์หรือแผงนำาเสนอท่ีใช้ในการจัดนิทรรศการ	 มีหน้าท่ีให้ข้อมูลเบื้องต้นหรือ
ขยายความเก่ียวกับเน้ือหาท่ีจัดแสดงในลักษณะท่ีเป็นภาพรวมหรือเจาะลึก	 โดยมักมีขนาดใหญ่
กว่าป้ายคำาอธบิายผลงาน	และเน้ือหาภายในมักครอบคลุมท้ังข้อความ	ภาพประกอบ	แผนผัง
หรือแผนภาพเชิงอธบิาย

ลักษณะสำาคัญของบอรด์จัดแสดง:

-	มักจัดวางในพื้นท่ีท่ีผู้ชมสามารถอ่านได้ชัดเจน	เชน่	จุดเริม่ต้นของโซนจัดแสดง	บริเวณทางเข้า
			หรือข้าง	ๆ	วัตถุจัดแสดงท่ีต้องการอธบิายเพิม่เติม
-	มีเน้ือหาสำาหรับบรรยายภาพรวม	ชว่งเวลา	ประเด็นหลัก	หรือคำาอธบิายแนวคิด
-	ขนาดใหญก่ว่าป้ายท่ัวไป	และมักแสดงหลายองค์ประกอบพร้อมกัน	เชน่	ข้อความ	+	รูปภาพ
-	มักออกแบบด้วยกราฟิกสีสันและลวดลายประกอบ	(ซึ่งต่างจากป้ายคำาอธบิายผลงานท่ีเป็นสี
ขาวดำา)

ข้อแนะนำาการออกแบบ:

-	จัดลำาดับข้อมูลให้ชัดเจนและอ่านง่าย 
			เน้ือหาควรเรียงลำาดับจากหัวข้อหลัก	→	ข้อความอธบิาย	→	ภาพประกอบหรือแผนภาพ
			เพื่อให้ผู้ชมสามารถเข้าใจเน้ือหาได้ในเวลาอันสั้น

-	ใช้ขนาดตัวอักษรท่ีเหมาะสมกับระยะการอ่าน:
	 -	หัวเรื่องควรมีขนาดอยา่งน้อย	48	–	72	pt*	
	 -	เน้ือความอยูท่ี่	24	–	36	pt	ขึ้นอยูกั่บขนาดบอร์ดและระยะห่างการยืนชม
	 -	หลีกเล่ียงการใช้ฟอนต์ประดิษฐ	์อ่านยาก	หรือมีนำ้าหนักบางเกินไป

-	ใช้ภาพประกอบสัมพันธกั์บเน้ือหา
	 ภาพควรมีความสัมพันธกั์บเน้ือหา	ไม่ใชเ่พียงเพื่อความสวยงาม	และควรมีคำาบรรยาย		 
			ประกอบภาพเสมอ	เชน่	แผนผัง	แผนท่ี	ภาพขยาย	หรือไทม์ไลน์

-	จัดวางในระดับสายตา	(Eye	Level)
	 ศูนย์กลางของบอร์ดควรอยูท่ี่ความสูงประมาณ	145	–	150	ซม.	จากพื้น	เพื่อความ 
				สะดวกในการอ่านของผู้ชมสว่นใหญ่

-	สีและพื้นหลังต้องสง่เสริมการอ่าน
	 -	พื้นหลังควรเรียบ	ไม่รบกวนสายตา
	 -	ตัวหนังสือควรตัดกับพื้นหลังอยา่งชัดเจน	(เชน่	ขาว-ดำา	หรือฟ้า-เหลือง)
	 -	หากใช้สีหลายเฉด	ควรจำากัดให้อยูใ่นชุดสีท่ีสอดคล้องกับแนวทางการออกแบบ	 	
	 		นิทรรศการ

	*	pt	(Point	:	หน่วยวัด)
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-	ความยาวของเน้ือหาไม่ควรเกิน	150–200	คำาต่อบอร์ด
	 หากเน้ือหามีหลายประเด็น	ควรแยกเป็นบอร์ดยอ่ยแทนการใสเ่น้ือหาอัดแน่นท้ังหมดใน
แผ่นเดียว	เพื่อไม่ให้ผู้ชมรู้สึกเหน่ือยในการอ่านหรือสับสนข้อมูล
-	คำานึงถึงการเข้าถึงของผู้ชมกลุ่มต่าง	ๆ
	 -	หากมีผู้ชมต่างชาติ	ควรมีภาษาอังกฤษกำากับ
	 -	หากผู้ชมมีความหลากหลายทางรา่งกาย	เชน่	ผู้ใช้วีลแชร์	ควรตรวจสอบระดับความ
สูงและพื้นท่ีด้านหน้าบอร์ดให้เพียงพอ

 1.3 วัสดุสิง่พิมพ์ (Printed Materials)

 คือสื่อท่ีอยูใ่นรูปแบบกระดาษหรือวัสดุพิมพ์อ่ืน	 ๆ	 ท่ีออกแบบมาเพื่อให้ข้อมูลเพิม่เติม	
ประกอบการชม	หรือชว่ยให้ผู้ชมเข้าใจและจดจำาเน้ือหานิทรรศการได้ดีขึ้น	 วัสดุสิง่พิมพ์มีจุดเด่น
ตรงท่ีเข้าถึงง่าย	 พกพาได้	 ไม่ต้องพึ่งพาเทคโนโลยี	 และยังคงมีความสำาคัญแม้ในนิทรรศการยุค
ดิจิทัล
 1.3.1 แผน่พับ (Brochure / Leaflet)

 เป็นส่ือสิง่พมิพท่ี์มีขนาดกะทัดรัดเหมาะสำาหรบัให้ผู้ชมพกพากลับไปอ่านต่อได้	 แผน่พับ 
ควรบรรจุข้อมูลสำาคัญ	 เชน่	 วัตถุประสงค์	 หัวข้อยอ่ยของนิทรรศการท่ีผู้จัดต้องการให้ผู้ชมได้รับ	
และสิง่ท่ีไม่ควรพลาดชมในนิทรรศการ	ควรออกแบบให้อ่านง่าย	มีรูปภาพประกอบ	และใช้สีสันท่ี
ตรงกับแนวคิดหลักของนิทรรศการ

ตัวอยา่งป้ายคำาอธบิายงานของนิทรรศการ	ภาพบันดาล	Art	Decoded	 
ณ	พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ	หอศิลป	(หอศิลปเจ้าฟ้า)
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 1.3.2 โปสเตอร์ / แผน่ประชาสมัพนัธ:์	มีบทบาทสำาคัญในการดึงดูดความสนใจของผู้ชม 
โปสเตอร์ควรใช้กราฟิกหรือภาพถ่ายท่ีสะดุดตา	 มีข้อความสั้น	 กระชับ	 และชัดเจน	 เพื่อให้ผู้ชม
สามารถเข้าใจเน้ือหาสำาคัญ	 รายละเอียดของการจัดนิทรรศการ	 สถานท่ีวันเวลาจัดนิทรรศการ	
อ่านแล้วสามารถเข้าใจรายละเอียดของนิทรรศการได้ในเวลาอันรวดเร็ว	 การใช้สีสันท่ีเข้ากับ	 ธมี
ของงานให้น่าสนใจและโดดเด่นมากขึ้น

ภาพ	ตัวอยา่งโปสเตอร์	‘หัตถศิลป์ลำาปาง:	มรดกศรัทธาแห่งเขลางค์นคร’	 

ณ	จังหวัดลำาปาง
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 1.3.3 แบนเนอร์ (Banner) 	 ในบริบทของนิทรรศการ	หมายถึง	 สื่อประชาสัมพันธห์รือ
ให้ข้อมูลท่ีอยูใ่นรูปแบบผืนผ้าแนวต้ังหรือแนวนอน	 ซึ่งสามารถติดต้ังได้ท้ังในพื้นท่ีภายนอกและ
ภายในนิทรรศการ	โดยมีจุดประสงค์เพื่อดึงดูดสายตา	แจ้งข้อมูลเบื้องต้น	หรือเน้นประเด็นสำาคัญ	
ในลักษณะท่ีกระชับและมีความโดดเด่น	

 
 1.3.4 คู่มือนำาชม (Exhibition Guidebook) ต้องมีเน้ือหาครอบคลุมต้ังแต่ภาพรวม
ของนิทรรศการ	 โครงสร้างพื้นท่ีจัดแสดง	 ลำาดับการเล่าเรื่อง	 ไปจนถึงรายละเอียดของวัตถุ	 หรือ 
ผลงานท่ีนำาเสนอ	จุดเด่นของคู่มือนำาชมคือการชว่ยให้ผู้ชมสามารถทำาความเข้าใจเน้ือหาได้

 1.3.5 เอกสารประกอบกิจกรรม / แบบฝึกหัด (Learning Materials) ใช้สำาหรับกลุ่ม
นักเรียน	หรือผู้เข้ารว่มกิจกรรมแบบมีสว่นรว่ม	ข้อแนะนำาการออกแบบวัสดุสิง่พิมพ์

 -	ออกแบบให้อ่านง่าย	มีภาพประกอบท่ีชัดเจน
	 -	ระบุข้อมูลติดต่อและชอ่งทางออนไลน์สำาหรับข้อมูลเพิม่เติม
	 -	อาจสร้างเป็น	QR	Code	เพื่อเชื่อมโยงไปยังข้อมูลออนไลน์

แปลงสื่อดั้งเดิมให้เชื่อมต่อกับโลกดิจิทัลได้ง่าย ๆ

 แม้สื่อด้ังเดิมจะมีข้อดีด้านความเรียบง่ายและเข้าถึงได้	 แต่ในยุคท่ีทุกคนพกโทรศัพท์
แบบสมาร์ตโฟนติดตัว	 การเพิม่ชอ่งทางเข้าถึงข้อมูลในรูปแบบดิจิทัลก็สามารถทำาได้โดยไม่ต้อง
เปล่ียนรูปแบบส่ือเดิมท้ังหมด	 เพยีงแค่สรา้ง	QR	code	และติดไว้บนป้าย	หรอืเอกสารสิง่พมิพผู้์ชม 
ก็สามารถสแกนเพื่อเข้าถึงวิดีทัศน์อธบิายเพิม่เติม	ไฟล์เสียงบรรยาย	ข้อมูลเบื้องหลังผลงาน	แบบ
ฟอร์มความคิดเห็น	หรือกิจกรรมต่อยอด

ภาพ	ตัวอยา่งแบนเนอร์ของนิทรรศการ	ภาพบันดาล	Art	Decoded	 
ณ	พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ	หอศิลป	(หอศิลปเจ้าฟ้า)
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วิธสีรา้ง QR Code เพื่อใช้ในนิทรรศการ

1.	เตรียมลิงก์หรือไฟล์ปลายทาง	ของสิง่ท่ีต้องการให้ผู้ชมเข้าถึง	เชน่

 -	วิดีทัศน์	(เชน่	ลิงก์	YouTube)
	 -	ไฟล์เสียง	(เชน่	Google	Drive,	Dropbox)
	 -	เว็บไซต์หรือเพจเฉพาะกิจของนิทรรศการ
	 -	เอกสาร	PDF	หรือคู่มือขยายความ
	 -	แบบสอบถามออนไลน์	(เชน่	Google	Forms)

2.	เข้าสูเ่ว็บไซต์สร้าง	QR	Code	ฟรี	เชน่	qr-code-generator.com	/	 
					the-qrcode-generator.com/	unitag.io/qrcode

3.	วางลิงก์	แล้วกดปุ่ม	“Generate”

4.	ดาวน์โหลด	QR	Code

5.	นำา	QR	Code	ไปแปะบนสื่อด้ังเดิม	เชน่	ป้ายอธบิาย	แผ่นพับ	บอร์ดแนะนำา	โปสเตอร์
อาจเพิม่คำาบรรยาย	เชน่	“สแกนเพื่อดูวิดีโอ”	หรือ	“Scan	for	more	info”

2. สื่อดิจิทัลและมัลติมีเดีย (Digital Media and Multimedia)

 2.1	จอแสดงผลแบบปฏิสัมพันธ	์(Interactive	Displays)
สื่อดิจิทัลประเภทจอภาพท่ีออกแบบมาให้ผู้ชมสามารถมีปฏิสัมพันธกั์บเน้ือหาได้โดยตรง	 เชน่	
การสัมผัส	การเลือกเมนู	การเล่ือนข้อมูล	หรือแม้แต่การตอบคำาถามและเล่นเกม	จอประเภทน้ี
ชว่ยเปล่ียนผู้ชมจาก	 “ผู้รับสาร”	 ไปสู	่ “ผู้มีสว่นรว่ม”	 ในกระบวนการเรียนรู้หรือการรับรู้เรื่อง
ราวของนิทรรศการ

ข้อควรพิจารณา:
	 -	เลือกขนาดจอท่ีเหมาะสมกับเน้ือหาและจำานวนผู้ใช้	(10-32	น้ิว)
	 -	ติดต้ังในความสูงท่ีเหมาะสม	(90	-	120	ซม.	สำาหรับผู้ใหญ	่70	-	90	ซม.	สำาหรับเด็ก)
	 -	ออกแบบอินเตอร์เฟสท่ีใช้งานง่าย	ปุ่มขนาดใหญ	่ตัวอักษรชัดเจน
	 -	มีระบบท่ีกลับสูห่น้าหลักโดยอัตโนมัติเม่ือไม่มีการใช้งาน
งบประมาณโดยประมาณ:	15,000	-	50,000	บาท	(ขึ้นอยูกั่บขนาดและคุณภาพของจอ)		

 2.2	การฉายภาพและการสร้างบรรยากาศ

 ในนิทรรศการร่วมสมัย	 การถ่ายทอดเน้ือหาไม่ได้จำากัดอยู่เพียงการแสดงวัตถุหรือ
ข้อความเท่าน้ัน	แต่ยังรวมถึงการ	“สร้างบรรยากาศ”	ท่ีชว่ยให้ผู้ชมรู้สึกมีสว่นรว่มและเกิดความ
เชื่อมโยงทางอารมณ์กับเรื่องราวท่ีนำาเสนอ	การฉายภาพ	 เสียง	 และแสง	ถูกนำามาใช้เป็นเครื่อง
มือสำาคัญในการเปล่ียนพื้นท่ีธรรมดาให้กลายเป็นโลกเฉพาะท่ีผู้ชมสามารถ	“เข้าไปอยูใ่นเรื่อง”	
ได้	

*หมายเหตุ:	อ้างอิงชว่งราคาจากปี	พ.ศ.	2567-2568
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 เทคนิคการฉายภาพและการออกแบบแสงไม่เพียงทำาหน้าท่ีประกอบฉากหรือเพิ่มความ
สวยงาม	 แต่ยังทำาหน้าท่ีเสริมความเข้าใจและสร้างมิติให้กับเน้ือหา	 โดยเฉพาะเม่ือทำางานรว่มกับ
ระบบเสียงหรือเทคโนโลยีท่ีตอบสนองต่อการเคล่ือนไหวของผู้ชม	ยิง่ทำาให้ประสบการณ์ท่ีผู้ชมได้
รับน่าจดจำามากยิง่ขึ้น	

 เครื่องฉายภาพ	 (Projector)	 เป็นอุปกรณ์สำาคัญท่ีใช้แสดงภาพเคล่ือนไหว	ภาพน่ิง	หรือ
แอนิเมชันลงบนพื้นผิวต่าง	ๆ	อาทิ	ผนัง	เพดาน	พื้น	หรือแม้แต่วัตถุสามมิติ	โดยเฉพาะในเทคนิค
ท่ีเรียกว่า	Projection	Mapping	(การฉายภาพเสมือน)	ซึ่งเป็นการฉายภาพให้สอดรับกับลักษณะ
ของพื้นผิวอยา่งแม่นยำา	 ไม่ว่าจะเป็นผนังเรียบ	 โครงสร้างสถาปัตยกรรม	 หรือวัตถุจำาลอง	 เพื่อ
สร้างมิติของภาพและอารมณ์ท่ีสอดคล้องกับเน้ือหาของนิทรรศการ

 อีกหน่ึงเทคโนโลยีท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกันคือ	 Immersive	 Experience	 ซึ่งมักใช้เครื่อง
ฉายเชน่เดียวกัน	 แต่มีจุดเด่นอยูท่ี่การออกแบบพื้นท่ีให้ผู้ชมถูกล้อมรอบด้วยภาพ	 แสง	 และเสียง	
ทำาให้เกิดสภาพแวดล้อมเสมือนจริงท่ีผู้ชมสามารถดำาด่ิงเข้าไปมีสว่นรว่มกับเรื่องราวได้มากยิง่ขึ้น

 แม้จะมีรูปแบบการใช้งานท่ีแตกต่างกัน	 แต่ท้ัง	 Projection	Mapping	 และ	 Immersive	
Experience	ต่างมีจุดรว่มคือการ	สร้างบรรยากาศท่ีสอดคล้องกับเน้ือหา	และ	กระตุ้นอารมณ์ของ
ผู้ชม	 ไม่ว่าจะเป็นความประทับใจ	 ความต่ืนเต้น	 หรือความสงบ	 ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำาคัญของ
การออกแบบประสบการณ์ในนิทรรศการรว่มสมัย

 2.2.1	การฉายภาพเสมือน	(Projection	Mapping)

 คือเทคนิคการฉายภาพท่ีใช้โปรเจคเตอร์ในการฉายภาพน่ิง	ภาพเคล่ือนไหว	หรือกราฟิก	
ลงบนพื้นผิวท่ีมีรูปรา่งหรือมิติพิเศษ	 เชน่	 ผนังอาคาร	 ประติมากรรม	 หรือวัตถุสามมิติ	 โดยมีการ
ใช้ซอฟต์แวร์ในการ	“แมป”	หรือกำาหนดตำาแหน่งของภาพให้สอดคล้องกับลักษณะของพื้นผิวน้ัน
อยา่งแม่นยำา	แตกต่างจากการฉายภาพโดยท่ัวไปท่ีจะฉายลงบนจอเรียบ	ๆ	Projection	Mapping
สามารถเปล่ียนวัตถุธรรมดาให้กลายเป็นพื้นผิวท่ีมีชีวิต	ภาพท่ีฉายสามารถเคล่ือนไหว	ตอบสนอง
หรือเล่าเรื่องราวได้	 ซึ่งจะชว่ยเพิม่ความน่าสนใจ	 และอารมณ์ให้กับพื้นท่ีจัดแสดงโดยไม่ต้องพึ่ง
โครงสร้างทางกายภาพ

 ข้อดีของการฉายภาพ
	 -	ไม่เปลืองงบประมาณในการสร้างฉากหรือวัตถุจริง
	 -	เปล่ียนพื้นท่ีธรรมดาให้กลายเป็นพื้นท่ีท่ีมีชีวิต
	 -	มีความยืดหยุน่ในการอัปเดตเน้ือหา	(สามารถเปล่ียนภาพโดยไม่ต้องสร้างขึ้นใหม่)

 ข้อควรพิจารณา:
	 -	ต้องการห้องท่ีสามารถควบคุมแสงได้
	 -	ขนาดและความสว่างของโปรเจคเตอร์ต้องเหมาะกับพื้นท่ีและระยะฉาย
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	 งบประมาณโดยประมาณ:
	 -	ระดับพื้นฐาน:	30,000	-	80,000	บาท	(โปรเจคเตอร์ท่ัวไป	+	ซอฟต์แวร์พื้นฐาน)
	 -	ระดับกลาง:	100,000	-	300,000	บาท	 
	 			(โปรเจคเตอร์คุณภาพสูง	+	ซอฟต์แวร์เฉพาะทาง)
	 -	ระดับสูง:	300,000+	บาท	(ระบบหลายโปรเจคเตอร	์+	ซอฟต์แวร์ขั้นสูง)

กรณีศึกษา: การประยุกต์ใช้ projection mapping  

ในพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติในนิทรรศการ ‘ร้องรำาทำาเพลง’ 
 

ภาพ	ตัวอยา่งการใช้	projection	mapping	 
ในนิทรรศการ	‘ร้องรำาทำาเพลง:	คีตศิลป์แห่งนครศรีธรรมราช’

  
	 Projection	 Mapping	 ถือเป็นเทคโนโลยีท่ีสามารถปฏิวัติวงการพิพิธภัณฑ์	 และ
นิทรรศการได้อยา่งมีประสิทธภิาพ	 ด้วยความสามารถในการสร้างประสบการณ์ท่ีน่าต่ืนตาต่ืนใ 
ทำาให้ผู้ชมสามารถเชื่อมโยงกับเน้ือหาได้ลึกซ้ึงยิ่งขึ้น	 และช่วยยกระดับการนำาเสนอวัฒนธรรม	 
ในยุคดิจิทัลได้อยา่งมีคุณค่า	 โดยผู้วิจัยได้นำามาใช้ในนิทรรศการ	 ‘ร้องรำาทำาเพลง’	 ท่ีจัดขึ้น	 ณ	
จังหวัดนครศรีธรรมราช	 เพื่อสร้างบรรยากาศภายใน	 อันเป็นเอกลักษณ์การสร้างสรรค์งานศิลป์
ของชาวนครศรีธรรมราช
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	 2.2.2	ห้องจำาลองสภาพแวดล้อม	Immersive	Room

 สภาพแวดล้อมเสมือนจริง	 คือพ้ืนท่ีท่ีถูกสร้างขึ้นใหม่เพ่ือจำาลองสภาพแวดล้อมให้
เสมือนจริงตามยุคสมัยในขณะน้ัน	 หรือการสร้างประสบการณ์ท่ีผู้เข้าชมอาจไม่มีโอกาสสัมผัสใน
ชีวิตประจำาวัน

 แนวทางการประยุกต์ใช้การฉายภาพเพื่อสร้างบรรยากาศ	

 1)	จำาลองฉากหรือเหตุการณ์ทางประวัติศาสตร์
	 ฉายภาพเคล่ือนไหวลงบนพื้นผิวอยา่งผนัง	 ป้อม	 ปราสาท	 หรือแผนท่ี	 เพื่อเล่าเรื่องราว
ทางประวัติศาสตร์	 เชน่	 ฉายการเดินทัพ	 การก่อสร้างเมือง	 หรือการเปล่ียนแปลงในชว่งเวลาใด
ชว่งเวลาหน่ึง

 2)	เล่าเรื่องศิลปะรว่มสมัย

 ใช้ฉายภาพศิลปะดิจิทัลลงบนพ้ืนหรือฉาก	 เพ่ือเสริมความเคล่ือนไหวให้ผลงานศิลปะ
ท่ีเป็นรูปทรงธรรมดา	 เชน่	 ฉายลายเส้นเคล่ือนไหวลงบนประติมากรรมสีขาว	 หรือฉายแสงสีกับ
เสียงประกอบลงบนวัสดุโปรง่แสง

 3)	สร้างสภาพแวดล้อมจำาลอง

 ใน	 Immersive	 Room	 หรือพื้นท่ีเฉพาะ	 เชน่	 ห้องเลียนแบบธรรมชาติ	 วิหาร	 หรือโลก
สมมติ	 ฉายภาพ	 360	 องศาบนผนัง	 เพดาน	 และพื้น	 เพื่อให้ผู้ชม	 “รู้สึกเหมือนอยูใ่นสถานท่ีน้ัน
จริงๆ”

2.3 เทคโนโลยคีวามเป็นจรงิเสรมิ (AR) และความเป็นจรงิเสมือน (VR)

 คือเครื่องมือท่ีใช้ในการสร้างประสบการณ์แบบเสมือนจริงให้กับผู้ชมในรูปแบบท่ีแตก
ต่างกัน	โดย	AR	เป็นการซ้อนทับข้อมูลดิจิทัล	เชน่	ภาพสามมิติ	ข้อความ	หรือเสียง	ลงบนโลกจริง
ผ่านอุปกรณ์อยา่งสมาร์ตโฟนหรือแท็บเล็ต	 ขณะท่ี	 VR	 เป็นการจำาลองโลกเสมือนแบบสมบูรณ์ท่ี
ผู้ชมสามารถเข้าไปมีปฏิสัมพันธผ์่านแว่น	 VR	 หรือชุดอุปกรณ์เฉพาะ	 ท้ังสองเทคโนโลยีถูกนำามา
ใช้ในนิทรรศการเพื่อขยายขอบเขตการเล่าเรื่องช่วยให้ผู้ชมเข้าถึงเน้ือหาท่ียากต่อการแสดงจริง	
เชน่	 การจำาลองสถานท่ีในอดีต	 การแสดงชั้นข้อมูลภายในวัตถุ	 หรือการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีไม่
สามารถเข้าถึงได้ในชีวิตจริง

 2.3.1	เทคโนโลยีความเป็นจริงเสริม	(AR)

 AR	(Augmented	Reality)	คือเทคโนโลยีท่ีผสมผสานข้อมูลเสมือนเข้ากับโลกแห่งความ
เป็นจริง	โดยการแสดงผลผ่านอุปกรณ์ต่าง	ๆ	เชน่	สมาร์ตโฟนหรือแท็บเล็ต	เม่ือผู้ชมมองผ่านหน้า
จอของอุปกรณ์เหล่าน้ี	 จะสามารถเห็นภาพเสมือน	 เชน่	 โมเดลสามมิติ	 ข้อความ	 หรือแอนิเมชัน
ซ้อนทับอยูบ่นภาพของสถานท่ีหรือวัตถุจริงแบบเรียลไทม์	
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	 2.3.2	เทคโนโลยีความเป็นจริงเสมือน	(VR)

 VR	(Virtual	Reality)	 คือเทคโนโลยีท่ีสร้าง	“โลกจำาลอง”	ขึ้นใหม่ในรูปแบบดิจิทัลแบบ	
360	 องศา	 เพื่อให้ผู้ใช้สามารถเข้าไปมีประสบการณ์รว่มกับสิง่ท่ีถูกสร้างขึ้นได้อยา่งเสมือนจริง	
โดยการใช้งาน	VR	 มักต้องสวมใสอุ่ปกรณ์เฉพาะ	 เชน่	 แว่น	VR	 (VR	headset)	 ซึ่งจะตัดขาดการ
มองเห็นโลกจริงชั่วขณะแล้วแทนท่ีด้วยภาพ	และเสียงของ	“โลกจำาลอง”

 หน่ึงในตัวอยา่งท่ีชัดเจนของการนำาเทคโนโลยีความเป็นจริงเสมือน	 (VR)	 มาประยุกต์
ใช้กับงานศิลปะได้อยา่งมีประสิทธภิาพ	 คือโครงการ	 ‘Mona	 Lisa:	 Beyond	 the	 Glass’	 ของ 
พิพิธภัณฑ์ลูฟวร์	 ประเทศฝรั่งเศส	 การใช้เทคโนโลยี	 VR	 เป็นแนวทางท่ีพิพิธภัณฑ์ลูฟวร์นำามาใช ้
เพื่อแก้ไขปัญหาความแออัดของผู้ชมท่ีต้องการเข้าชมภาพ	 Mona	 Lisa	 อยา่งใกล้ชิด	 โดยเปิด
โอกาสให้ผู้ชมสามารถสวมแว่น	VR	 เพื่อสัมผัสผลงานชิ้นเอกของเลโอนาร์โด	ดา	 วินชี	 ในมุมมอง
แบบ	3	มิติอยา่งใกล้ชิด	ซึ่งไม่สามารถทำาได้ในพื้นท่ีแสดงจริง

 ประสบการณ์ดังกล่าวไม่ได้เพียงจำาลองภาพเท่าน้ัน	 หากยังผสานข้อมูลจากงานวิจัย
ทางวิทยาศาสตร์ท่ีเก่ียวข้องกับเทคนิคการวาดชั้นสีของศิลปิน	การจัดองค์ประกอบภาพ	ไปจนถึง 
รายละเอียดของตัวแบบท่ีไม่อาจมองเห็นได้ด้วยตาเปล่า	 นำาเสนอออกมาในรูปแบบท่ีผู้รับชม 
สามารถรับรู้ได้ผ่านการเคล่ือนไหวและเสียงประกอบ	 การประยุกต์ใช้	 VR	 ในลักษณะน้ี	 ชว่ยลด
ข้อจำากัดด้านกายภาพในพื้นท่ีจัดแสดงจริง	 ขณะเดียวกันก็ยกระดับคุณภาพของการรับชม	 
ให้ลึกซึ้งยิง่ขึ้นอีกด้วย

ภาพ	‘Mona	Lisa:	Beyond	the	Glass’

(ท่ีมาภาพ	:	https://www.louvre.fr)
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2.4 การใช้เทคโนโลยสีรา้งโมเดล (Digital Fabrication)

 2.4.1	การพิมพ์สามมิติ	(3D	Printing)

 คือเทคโนโลยีการสร้างวัตถุจริงจากแบบจำาลองดิจิทัล	 (3D	 Model)	 ด้วยการพิมพ์วัสดุ
ทีละชั้นจนได้รูปทรงท่ีต้องการ	 ในบริบทของการจัดนิทรรศการ	 การพิมพ์สามมิติถูกนำามาใช้
เพื่อสร้างแบบจำาลองวัตถุโบราณ	 หรือศิลปวัตถุท่ีไม่สามารถนำาออกจัดแสดงจริงได้	 เน่ืองจากข้อ
จำากัดด้านความเปราะบางหรือคุณค่าทางวัฒนธรรม	การใช้	3D	Printing	ทำาให้สามารถสร้างแบบ
จำาลองท่ีใกล้เคียงของจริงท้ังในด้านรูปรา่งและขนาด	 ชว่ยให้ผู้ชมสามารถรับรู้รูปทรงของวัตถุได้
ชัดเจนยิง่ขึ้น	

กรณีศึกษา  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 3D Printing ในนิทรรศการ Whispers of 
Colour: The Butterfly’s Secret 
 ในการจัดนิทรรศการ	 ‘รหัสนัยแห่งธรรมชาติ	 จากศาสตร์และศิลป์’	 (Whispers	 of	 Co-
lour:	The	Butterfly’s	Secret)	ณ	สำานักงานการวิจัยแห่งชาติ	(วช.)	ได้มีการนำานวัตกรรมเทคโนโลยี
การพิมพ์สามมิติ	 (3D	 Printing)	 เข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการนำาเสนอเน้ือหาเชิง
ธรรมชาติวิทยา	โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อจำาลองรูปทรงของผีเสื้อในขนาดและสัดสว่นท่ีใกล้เคียงของ
จริงมากท่ีสุด	 และแบบท่ีใหญเ่กินจริง	 โดยแบบจำาลองดังกล่าวได้พัฒนาขึ้นจากการสแกนข้อมูล 
ทางกายภาพของตัวอย่างผีเสื้อท่ีผ่านการสตัฟฟ์	 (taxidermy)	 ประกอบกับการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีการรังวัดภาพ	 (photogrammetry)	 ซึ่งชว่ยให้สามารถสร้างแบบจำาลองสามมิติท่ีมี
ความแม่นยำาในรายละเอียดของปีก	ลำาตัว	และพื้นผิว

 การใช้เทคโนโลยี	 3D	 Printing	 ในบริบทของนิทรรศการครั้งน้ี	 มีเป้าหมายเพื่อให้ผู้ชม
สามารถสัมผัสผีเสื้อในลักษณะ	 “เสมือนจริง”	 ได้อยา่งใกล้ชิด	 โดยไม่ต้องสัมผัสกับวัตถุจัดแสดง
จริงซึ่งมีคุณค่าทางวิทยาศาสตร์และมีข้อจำากัดในการอนุรักษ์	 การมีแบบจำาลองให้ทดลองจับต้อง
ได้	 จึงถือเป็นการขยายขอบเขตการเรียนรู้ให้เข้าถึงประสาทสัมผัสหลายมิติ	 ท้ังด้านการมองเห็น	
การสัมผัส	และการเปรียบเทียบทางกายภาพ

ภาพของผีเสื้อ	3D	printing	นิทรรศการ	“รหัสนัยแห่งธรรมชาติ	จากศาสตร์และศิลป์”
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2.5 เทคโนโลยเีสยีงและการฟัง

 2.5.1	ระบบนำาชมเสียง	(Audio	Guide)

 เป็นเทคโนโลยีรูปแบบหน่ึงท่ีได้รับความนิยมอย่างแพร่หลาย	 ถูกนำามาใช้ในการ
ถ่ายทอดเน้ือหาเชิงลึกหรือเรื่องราวท่ีซับซ้อน	 อาจอยู่ในรูปของอุปกรณ์พกพา	 แอปพลิเคชัน	
หรือไฟล์เสียงท่ีผู้ชมสามารถเข้าถึงได้ระหว่างการเดินชม	 นิทรรศการสามารถเลือกใช้ระบบเสียง 
เพื่ออธบิายข้อมูลเพิม่เติมเก่ียวกับวัตถจัุดแสดง	 เล่าเร่ืองราวท้องถ่ินผา่นเสยีงของปราชญช์าวบา้น	
บรรยายเน้ือหาในหลายภาษาเพื่อรองรับนักท่องเท่ียวต่างชาติ	รวมถึงให้ข้อมูลสำาหรับผู้พิการทาง 
สายตา

 สำาหรบัการประยุกต์ใชใ้นงบประมาณจำากัด	 นิทรรศการสามารถใช	้QR	Code	 เชื่อมไปยงั 
ไฟล์เสียงท่ีจัดเก็บบนแพลตฟอร์มฟรี	 เชน่	 SoundCloud	 หรือ	 Google	 Drive	 หรืออาจพัฒนา
แอปพลิเคชันพื้นฐานผ่านเครื่องมือแบบ	 No-code	 เพื่อให้ผู้ชมเข้าถึงข้อมูลเสียงด้วยอุปกรณ์
ของตนเอง	 โดยต้นทุนของระบบ	QR	Code	อยูท่ี่ประมาณ	5,000	 –	 15,000	บาท	ขณะท่ีระบบ
อุปกรณ์นำาชมขนาดเล็ก	(เชน่	10	เครื่อง)	อาจอยูใ่นชว่ง	30,000	–	100,000	บาท	สว่นการพัฒนา
แอปพลิเคชันนำาชมในระดับพื้นฐานอาจมีงบประมาณราว	 50,000	 –	 150,000	 บาท	 ขึ้นอยูกั่บ
ขอบเขตและฟังก์ชันการใช้งาน

 2.5.2	ลำาโพงทิศทาง	(Directional	Speakers)

 คือเทคโนโลยีเสียงท่ีออกแบบมาเพ่ือส่งสัญญาณเสียงไปยังทิศทางเฉพาะ	 ทำาให้เสียง 
จะได้ยินเฉพาะในพ้ืนท่ีท่ีกำาหนดไว้เท่าน้ัน	 ผู้ท่ีอยู่นอกบริเวณจะไม่ได้ยินหรือได้ยินเบามาก	 
จึงเหมาะอย่างยิ่งสำาหรับนิทรรศการท่ีต้องการนำาเสนอเสียงประกอบในบางจุดโดยไม่รบกวน
บรรยากาศโดยรวม	 ลำาโพงชนิดน้ีสามารถนำามาใช้เพื่อสร้างพื้นท่ีเสียงเฉพาะหน้าวัตถุจัดแสดง	
เชน่	เสียงบรรยาย	เสียงเพื่อใช้ในการสัมภาษณ์	หรือเสียงประกอบของฉากจำาลอง	รวมถึงใช้สร้าง
บรรยากาศด้วยเสียงในแต่ละจุดของนิทรรศการโดยไม่ทับซ้อนกับพื้นท่ีข้างเคียง

 แม้ลำาโพงทิศทางจะมีข้อดีในเรื่องความแม่นยำาของการสง่เสียง	แต่ก็มีข้อควรคำานึง	เชน่
ต้องมีการติดต้ังและปรับมุมทิศทางให้เหมาะสมกับระยะและพ้ืนท่ีจริง	อีกท้ังราคาของลำาโพง
ประเภทน้ีมักสูงกว่าลำาโพงท่ัวไป	 และประสิทธิภาพการใช้งานอาจได้รับผลกระทบจากสภาพ
แวดล้อม	เชน่	ความสะท้อนของผนังหรือวัสดุในพื้นท่ีจัดแสดง	งบประมาณสำาหรับลำาโพงทิศทาง
โดยเฉล่ียอยูใ่นชว่งประมาณ	10,000	–	50,000	บาทต่อชุด	ขึ้นอยูกั่บคุณภาพ	และระบบควบคุม
เสียงท่ีเลือกใช้
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3. สื่อออนไลน์ (Online Media)

สื่อออนไลน์ (online media) กับการจัดนิทรรศการ

 ส่วนน้ีจะกล่าวถึงกลยุทธ์ในการใช้สื่อออนไลน์เพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลาย
และเพิม่การมีสว่นรว่มของผู้เข้าชม	 สื่อออนไลน์มีอิทธพิลต่อนิทรรศการหลายประการ	 เชน่	 การ
เพิ่มพื้นท่ีสำาหรับถ่ายรูปและถ่ายวิดีโอเพื่อให้ผู้เย่ียมชมสามารถนำาไปลงในส่ือสังคมออนไลน์ได้
สิง่เหล่าน้ีกลายเป็นความจำาเป็นสำาหรับการจัดนิทรรศการในปัจจุบันมากขึ้น	 	การประชาสัมพันธ์
ออนไลน์จึงมีบทบาทสำาคัญในการทำาให้นิทรรศการเป็นท่ีรู้จักในวงกว้าง	 โดยสามารถเข้าถึงกลุ่ม
เป้าหมายได้อยา่งรวดเร็ว	และมีประสิทธภิาพ	ลดต้นทุนในการโฆษณาเม่ือเทียบกับสื่อด้ังเดิม

 ในการใช้สื่อสังคมออนไลน์	 เพ่ือเพ่ืมการเข้าถึงและมีส่วนร่วมของผู้ชม	 การคำานึงถึง
กฎเกณฑ์	 และข้อจำากัดของแต่ละชอ่งทางมีความสำาคัญอยา่งมาก	 ยกตัวอยา่งเชน่	 ภาพถ่ายจะมี
ประสิทธภิาพในการดึงดูดผู้ใช้ในชอ่งทาง	 Instagram	 ขณะท่ีการเล่าเรื่องราวและแบง่ปันความ-
คิดเห็นเป็นหัวใจหลักของการสร้างสว่นรว่ม	และเข้าถึงผู้ใช้	ในชอ่งทาง	Facebook	การมีสว่นรว่ม
ของผู้ชมน้ันกล่าวได้ว่าเป็นหน่ึงตัวชี้วัด	และเพิ่มโอกาสท่ีพวกเขาจะแชร์ข้อมูล	 ท้ังน้ีนิทรรศการ
เองก็สามารถสง่เสริมการแชร์ข้อมูลจากผู้ชมได้โดยการคำานึงถึงปัจจัย	 เชน่	 ผู้จัดนิทรรศการควร
ตรวจสอบให้แน่ใจว่าเน้ือหาสามารถเผยแพรไ่ด้อยา่งถูกต้อง		และง่ายในการสง่ต่อข้อมูล	(Share)		
การเพิ่มทางเลือกในการแชร์จึงเป็นส่วนสำาคัญของการส่งเสริมการแบ่งปันข้อมูลเก่ียวกับ
นิทรรศการและดึงดูดผู้เข้าชมใหม่	 โดยสามารถเพิม่ตัวเลือกเหล่าน้ีบนชอ่งทางสื่อสังคมออนไลน์	
นอกจากน้ี	 การแสดงจำานวนผู้แชร์บนแพลตฟอร์มสังคมออนไลน์ก็เป็นอีกกลยุทธห์น่ึงท่ีกระตุ้น
ให้ผู้ใช้รู้สึกอยากมีสว่นรว่มและแชร์ข้อมูลมากขึ้น

 การถ่ายทอดสด	(Livestream)	กลายมาเป็นหน่ึงกิจกรรมท่ีพบได้บอ่ยครัง้บนแพลตฟอรม์ 
ออนไลน์	 ไม่ว่าจะเป็น	 Facebook,	 Twitter,	 หรือ	 YouTube	 ท้ังน้ี	 การจัดการถ่ายทอดบน 
Social	Media	 ก็เป็นอีกหนทางท่ีชว่ยดึงดูดผู้คนให้เข้ามาเยี่ยมชมนิทรรศการได้	 การถ่ายทอดสด 
ขณะจัดแสดงจะเปิดโอกาสให้ผู้คนภายนอกได้เห็นถึงบรรยากาศ	 นิทรรศการตามเวลาจริง 
(Real-time)	 พวกเขาสามารถถามข้อสงสัยและออกความคิดเห็น	 เก่ียวกับการไปนิทรรศการ 
ผ่านการแสดงความคิดเห็น	 (Comment)	 ท้ังภาพน่ิงและภาพเคล่ือนไหว	ข้อความการสนทนา 
ท่ีเกิดขึ้นในการถ่ายทอดสดยังสามารถถูกจัดเก็บไว้และนำามาแบง่ปันต่อบนแพลตฟอร์มอ่ืน	ๆ 	ได้ 
อีกท้ังเม่ือจบกิจกรรมในนิทรรศการก็สามารถจัดเก็บ	 และวิเคราะห์ข้อมูลต่าง	 ๆ	 ไม่ว่าจะเป็น 
จำานวนของผู้เข้าชมการถ่ายทอดสด	 ระยะเวลาในการชมวิดีโอ	 หรือแม้แต่จำานวนของการย้อน 
ดูวิดีโอ	เพื่อนำามาปรับใช้และพัฒนาปรับปรุงต่อไป   
	 การได้ลองเห็นภาพบรรยากาศของนิทรรศการและการมีส่วนร่วมผ่านช่องทางการ
ถ่ายทอดสดน้ันเป็นวิธีการใหม่ในการดึงดูดและกระตุ้นให้ผู้คนมีความสนใจท่ีจะเข้ามาเยี่ยม
ชมนิทรรศการท้ังน้ีกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ออนไลน์ให้นิทรรศการประสบความสำาเร็จ	 
หากใช้เน้ือหาท่ีดึงดดูใจ	 (Engaging	 Content)	 ภาพถ่ายและวิดีโอท่ีน่าสนใจเก่ียวกับนิทรรศการ 
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คำาบรรยายท่ีกระตุ้นความสนใจ	เชน่	คำาถาม	หรือประโยคท่ีเชิญชวนให้เข้ารว่ม	หรือบางครั้งอาจ
มีการสัมภาษณ์ศิลปินหรือผู้จัดงานท่ีเก่ียวข้องมาร่วมประชาสัมพันธ์ก็ทำาให้การจัดนิทรรศการ
เป็นท่ีรู้จักมากขึ้น	 บางครั้งการทำาแฮชแท็ก	 (#)	 เฉพาะของนิทรรศการก็ทำาให้เป็นท่ีรู้จักสำาหรับ 
ผู้ท่ีผ่านมาเห็นการประชาสัมพันธ์

 โดยการใช้	แฮชแท็ก	 (#)	สามารถสง่เสริมการมีสว่นรว่มของผู้ชมซึ่งชว่ยสร้างความรู้สึก
เชื่อมโยงให้กับผู้ท่ีไม่ได้อยู่ในพ้ืนท่ีจัดแสดง	 ท้ังยังช่วยให้ผู้สนใจเข้าชมได้รับคำาตอบท่ีตรงตาม
ความสนใจสว่นตัวของพวกเขา	 เน่ืองด้วยแฮชแท็กมักจะถูกใชเ้วลาในชว่งเวลาสัน้	 ๆ	 ใช้ระหว่าง
กิจกรรมไลฟ์สตรีมได้

 ในทางกลับกัน	 การแพรร่ะบาดของเชื้อโรคในชว่งท่ีผ่านมา	 สง่ผลให้นิทรรศการหลาย
แห่งพยายามใช้สื่อสังคมออนไลน์เพื่อทำาให้คนท่ัวไปสามารถเข้าชมนิทรรศการ	และวัตถุจัดแสดง 
ได้มากขึ้น	พิพิธภัณฑ์	18	แห่งในนครนิวยอร์ก	และพิพิธภัณฑ์	16	แห่งในนครบอสตันได้เข้ารว่ม
การรณรงค์ให้ติดแฮชแท็ก	 #MuseumInstaSwap	 การรณรงค์น้ีมีเป้าหมายเพื่อเผยแพรผ่ลงาน 
จัดแสดงในพิพิธภัณฑ์หลากหลายประเภทท่ีให้กับผู้สนใจพิพิธภัณฑ์ได้รับรู้ผลงานจัดแสดง
นิทรรศการของพิพิธภัณฑ์แห่งอ่ืน	 ๆ	 และทำาให้บัญชีออนไลน์ของพิพิธภัณฑ์มีปฏิสัมพันธใ์นสื่อ
สังคมออนไลน์มากข้ึน	 นับเป็นการรณรงค์ท่ีประสบความสำาเร็จอย่างล้นหลามจนมีเว็บไซต์ของ
การรณรงค์ครั้งน้ี 
   

ภาพ	ตัวอยา่งกิจกรรม	#MuseumInstaSwap

 นอกจากน้ี	 ข้อมูลท่ีได้จากการประชุมร่วมกับทีมผู้บริหารของพิพิธภัณฑ์การออกแบบ
ไต้หวัน	(Taiwan	Design	Museum)	กับทีมนักวิจัยภายใต้สถาบันพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติ	 
พบว่า	 พิพิธภัณฑ์การออกแบบไต้หวันภายใต้การดูแลของสถาบันวิจัยการออกแบบแห่งไต้หวัน	
(Taiwan	Design	Research	Institute)	ก็นับเป็นตัวอยา่งชั้นดีของการจัดนิทรรศการศิลปกรรมใน
ต่างประเทศท่ีใช้สื่อออนไลน์เพื่อการจัดนิทรรศการ	
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 โดยในชว่งการแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุใ์หม่	 2019	 พิพิธภัณฑ์
การออกแบบไต้หวันต้องปิดตัวชั่วคราว	 แต่พิพิธภัณฑ์น้ีไม่ได้หยุดจัดนิทรรศการเพื่อเผยแพรอ่งค์
ความรู้ด้านการออกแบบแก่สาธารณชน	 นายจาง	 ฉีอ้ี	 (Chang	 Chi-yi)	 ประธานสถาบันวิจัยการ
ออกแบบไต้หวันกล่าวว่า	ทางพิพิธภัณฑ์ได้สร้างนิทรรศการในชว่งปิดชั่วคราวโดยใช้โปรแกรมชื่อ	
Gather	Town	เป็นโปรแกรมให้ผู้ใช้รว่มวิดีโอคอลและใช้อวตาร์	(Avatar)	เพื่อสามารถเข้าเดินชม
ในพื้นท่ีนิทรรศการเสมือน	 และมีปฏิสัมพันธกั์บผู้ใช้คนอ่ืนหรือวัตถุในพื้นท่ีนิทรรศการเสมือนได้	
ทางนิทรรศการได้ใช้โปรแกรม	 Gather	 Town	 ให้ภัณฑารักษ์นำาผู้เยี่ยมชมมาพบกันบนวิดีโอคอล
และนำาพาอวตาร์ของผู้เยี่ยมชมไปมีปฏิสัมพันธ์กับวัตถุจัดแสดงและอวตาร์ของผู้เยี่ยมชมและ
ภัณฑารักษ์	ทำาให้ได้ประสบการณ์เสมือนว่าเข้าชมอยูใ่นนิทรรศการจริง
 
 

ภาพ	ตัวอยา่งหน้าจอโปรแกรม	Gather	Town

 นายจาง	 ฉีอ้ี	 กล่าวว่าการจัดนิทรรศการผ่านการจัดแสดงอออนไลน์	 ประสบผลสำาเร็จ
ดีเยี่ยม	 ทำาให้ผู้เยี่ยมชมกว่าร้อยละ	 90	 ท่ีเคยเข้ารว่มนิทรรศการออนไลน์อยากจะมาเยี่ยมชม 
นิทรรศการจริงภายในพิพิธภัณฑ์	 ในจำานวนน้ี	 มีผู้เย่ียมชมร้อยละ	 40	 ท่ีไม่เคยมาเยี่ยมชม
พิพิธภัณฑ์การออกแบบไต้หวันมาก่อนการเข้าร่วมนิทรรศการออนไลน์	 การจัดนิทรรศการด้วย 
Gather	 Town	 จึงชว่ยลบข้อจำากัดเรื่องเวลาและพื้นท่ีออกไป	 และชว่ยสร้างพื้นท่ีใหม่ให้กับทาง
พิพิธภัณฑ์สามารถสง่ต่อองค์ความรู้ได้ต่อไปในสถานการณ์โรคระบาด

	 เห็นได้ว่าการสร้างประสบการณ์การเยี่ยมชมนิทรรศการด้วยส่ือออนไลน์เป็นการส่ง
เสริมให้พิพิธภัณฑ์	 และนิทรรศการเป็นท่ีนิยมมากข้ึน	 เน่ืองจากเป็นการประชาสัมพันธ์ให้ผู้คน
เข้าถึงพิพิธภัณฑ์ได้ง่าย	 และทำาให้ผู้เย่ียมชมมีประสบการณ์ใหม่ท่ีไม่เคยพบเจอมาก่อนในการ
เยี่ยมชมนิทรรศการจริง	 ๆ	 อีกท้ังการใช้สื่อออนไลน์มีความยืดหยุน่สูง	 สามารถนำามาใช้เพื่อจัด
นิทรรศการ	 หรือกิจกรรมบนชอ่งทางออนไลน์ท้ังหมดได้	 หรือนำามาประยุกต์ใช้กับนิทรรศการใน
พิพิธภัณฑ์หรือกิจกรรมอ่ืน	ๆ	เพื่อให้ผู้เยี่ยมชมเกิดความรู้สึกประทับใจ	และรับรู้ถึงประสบการณ์
การเข้าชมนิทรรศการรูปแบบใหม่
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การเลือกใช้ “สื่อ” ใน “เส้นทางประสบการณ์ผู้ชม”
Media Application Across Different Stages of the Visitor Journey

 หลังจากได้ทำาความเข้าใจประเภทของสื่อท่ีสามารถนำามาใช้ในนิทรรศการ	 อันได้แก่	
สื่อด้ังเดิม	 สื่อดิจิทัล	 และสื่อออนไลน์	 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้วน้ัน	 หัวข้อต่อไปน้ีจะกล่าวถึงแนวทาง
ในการเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับแต่ละชว่งของเส้นทางประสบการณ์ผู้ชม	 (Visitor	 Journey)	ซึ่ง
ครอบคลุมต้ังแต่ชว่งก่อนเข้าชม	 (Pre-visit)	 ระหว่างเข้าชม	 (During	 Visit)	 ไปจนถึงหลังการเข้า
ชม	 (Post-visit)	 การออกแบบการสื่อสารให้สอดคล้องกับพฤติกรรมและความต้องการของผู้ชม
ในแต่ละช่วงเวลาจะช่วยให้เน้ือหานิทรรศการสามารถเข้าถึงผู้ชมได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่ง
ขึ้น	ท้ังในเชิงเน้ือหา	อารมณ์	และการมีสว่นรว่ม

1. ชว่งก่อนเข้าชม (Pre-visit)
 ชว่งก่อนเขา้ชมคือจุดเริม่ต้นของเสน้ทางประสบการณผู้์ชม	เป็นระยะเวลาท่ีผู้ชมยังไมไ่ด้ 
เข้ามาอยูใ่นพื้นท่ีนิทรรศการ	 แต่เริม่รับรู้ขา่วสาร	 หรือค้นหาข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจว่า
จะเข้าชมหรือไม่	 ดังน้ัน	“สื่อในชว่งน้ี”	 จึงมีบทบาทสำาคัญในการ	สร้างการรับรู้เบื้องต้น	 (Aware-
ness)	กระตุ้นความสนใจ	(Engagement)	และ	เตรียมความพร้อม	(Orientation)	ให้กับผู้ชมก่อน
การเข้าชมจริง

 วัตถุประสงค์ของการใช้สื่อในชว่งน้ี:
	 -	แนะนำาแนวคิดหลักหรือแนวทางการออกแบบของนิทรรศการ
	 -	สร้างความน่าสนใจหรือความอยากรู้
	 -	ให้ข้อมูลพื้นฐาน	เชน่	วันเวลา	สถานท่ี	กติกา	หรือจุดเด่น
	 -	อำานวยความสะดวกในการวางแผนการเดินทางหรือการเข้าชม
	 -	ปูพื้นความเข้าใจเบื้องต้นให้ผู้ชมพร้อมรับเน้ือหาในพื้นท่ีจริง

 ประเภทของสื่อท่ีควรใช้:
	 -	เว็บไซต์หรือหน้าเพจนิทรรศการ:	ควรมีเน้ือหาชัดเจน	เชน่	คำาอธบิายแนวคิดหลัก
รูปภาพ/วิดีโอประกอบ	แผนผังนิทรรศการ	ชอ่งทางลงทะเบียนล่วงหน้า	และ	FAQ
	 -	โซเชียลมีเดีย	(Facebook,	Instagram,	TikTok):	ใช้สำาหรับเผยแพรข่้อมูลอยา่งไม่เป็น
ทางการ	เชน่	เบื้องหลังการจัดงาน	คลิปแนะนำา	หรือภาพตัวอยา่งท่ีน่าสนใจ
	 -	โปสเตอร์	/	ป้ายประชาสัมพันธ	์/	แผ่นพับ:	เหมาะสำาหรับติดต้ังในพื้นท่ีชุมชน	หอศิลป์
หรือมหาวิทยาลัย	เพื่อให้ข้อมูลแบบกระชับ
	 -	วิดีทัศน์	/	คลิปวิดีทัศน์เบื้องหลัง	/	ตัวอยา่ง	(Teaser):	ดึงดูดผู้ชมเป้าหมายให้สนใจ
เน้ือหาและรู้สึกมีสว่นรว่มกับนิทรรศการ
	 -	AR	/	Interactive	Content	เบื้องต้น:	เชน่	ฟิลเตอร์กล้อง	หรือแอปพลิเคชันสแกนภาพ
ท่ีจะมีวัตถุโผล่ขึ้นมาเพื่อสร้างปฏิสัมพันธ์
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	 ตัวอยา่งการใช้งานจริง:
	 -	จัดทำาคลิปวิดีโอประชาสัมพันธค์วามยาวประมาณ	1	นาที	แนะนำาธมีของนิทรรศการ	
พร้อมเสียงบรรยายสั้น	ๆ	เผยแพรผ่่าน	Facebook	และ	Instagram
	 -	สร้างหน้าเว็บไซต์นิทรรศการท่ีมีท้ังผังพื้นท่ีจัดแสดง	ดาวน์โหลดคู่มือนำาชมล่วงหน้า
และระบบลงทะเบียนเข้าชม
	 -	ทำาโปสเตอร์พร้อม	QR	Code	ท่ีเม่ือสแกนแล้วจะลิงก์ไปยังวิดีโอแนะนำา	หรือ	AR	
Experience	เชน่	โมเดลจำาลองของชิ้นงานบางสว่น
	 -	ใช้เน้ือหาเบื้องหลัง	(Behind	the	Scenes)	เพื่อให้ผู้ชมรู้สึกใกล้ชิดกับทีมผู้จัดงานหรือ
ศิลปิน	
	 การเตรียมสื่อในช่วงก่อนเข้าชมสามารถช่วยเพิ่มจำานวนผู้เข้าชม	 และยังช่วยให้ผู้ชม
เข้าสูนิ่ทรรศการด้วย	“กรอบความเข้าใจเบื้องต้น”	ทำาให้การรับชมภายในมีคุณภาพมากขึ้น	และ
พร้อมสำาหรับการมีสว่นรว่มเม่ือก้าวเข้าสูนิ่ทรรศการ

2. ชว่งระหว่างเข้าชม (During Visit)
	 ชว่งระหว่างเข้าชมคือชว่งเวลาท่ีสำาคัญท่ีสุดของการสื่อสารผ่านนิทรรศการ	 เป็นจุดท่ีผู้
ชมเข้ามามีประสบการณ์ตรงกับเน้ือหาในพื้นท่ีจริง	 การออกแบบสื่อในชว่งน้ีจึงต้องเน้นไปท่ีการ
ถ่ายทอดเรื่องราวอยา่งมีจังหวะ	สร้างความเข้าใจ	และกระตุ้นอารมณ์หรือความรู้สึกรว่มของผู้ชม
ให้ได้มากท่ีสุด	 โดยพิจารณาท้ังลำาดับการเดินชม	 ภาษาท่ีใช้ในการอธบิาย	 และความหลากหลาย
ของสื่อท่ีตอบสนองผู้ชมในรูปแบบต่าง	ๆ

 วัตถุประสงค์ของการใช้สื่อในชว่งน้ี
	 -	ถ่ายทอดสาระสำาคัญของนิทรรศการในรูปแบบท่ีเข้าใจง่าย
	 -	เชื่อมโยงเน้ือหากับประสบการณ์ของผู้ชม
	 -	กระตุ้นอารมณ์	ความคิด	และการตีความ
	 -	สร้างบรรยากาศหรือพื้นท่ีจดจำาเฉพาะจุด
	 -	เปิดโอกาสให้ผู้ชมมีสว่นรว่มกับเน้ือหา

ประเภทของสื่อท่ีควรใช้

 2.1	สื่อด้ังเดิม
	 -	ป้ายอธบิาย	/	บอร์ดจัดแสดง
	 -	โปสเตอร์	แผนท่ีไทม์ไลน์	แผ่นพับประกอบการเดินชมนิทรรศการ

 2.2	สื่อเสียง
	 -	ระบบนำาชมเสียง	(Audio	Guide)
	 -	ลำาโพงทิศทาง	(Directional	Speaker)
	 -	เสียงบรรยายประกอบฉากหรือบรรยากาศ 
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 2.3	สื่อภาพเคล่ือนไหว	/	วิดีทัศน์
	 -	วิดีทัศน์สั้นเล่าเรื่อง
	 -	สัมภาษณ์ศิลปิน	ครูชา่ง	นักออกแบบ
	 -	แอนิเมชันอธบิายแนวคิด

 2.4	สื่อดิจิทัลและอินเทอร์แอคทีฟ
	 -	จอสัมผัส	(Interactive	Screens)
	 -	เกมเรียนรู้
	 -	แบบสำารวจ	/	แบบจำาลองดิจิทัล
	 -	Projection	Mapping
	 -	พื้นท่ีจำาลองเสมือน

 2.5	องค์ประกอบบรรยากาศ
	 -	แสง	สี	เสียง	กล่ิน	(ในบางกรณี)
	 -	ฉากจำาลอง	/	สิง่แวดล้อมเลียนแบบ

 ตัวอยา่งการใช้งานจริง:
	 -	ใช้ป้ายอธบิายเน้ือหากระชับ	พร้อม	QR	Code	ให้ผู้ชมสแกนเพื่อดูคลิปเสริมใน
โทรศัพท์
	 -	ติดต้ัง	จอสัมผัสแบบอินเทอร์แอคทีฟ	เพื่อให้ผู้ชมเลือกดูเรื่องราวในมุมท่ีตนสนใจ
	 -	ใช้ลำาโพงทิศทาง	สง่เสียงเฉพาะหน้าโมเดลจำาลอง	โดยไม่รบกวนโซนอ่ืน
	 -	สร้างพื้นท่ีจำาลองเสมือน	(Immersive	Room)	ท่ีเล่าเรื่องผ่านภาพฉายรอบห้องและ
เสียงบรรยาย
	 -	ให้บริการระบบนำาชมเสียงหลายภาษา	เพื่อรองรับกลุ่มผู้ชมท่ีหลากหลาย

 การใช้สื่อในชว่งน้ีควรคำานึงถึงความหลากหลายของผู้ชม	 ท้ังในด้านอายุ	 ภาษา	 ความ
สนใจ	 และข้อจำากัดทางรา่งกาย	 ควรจัดลำาดับสื่อให้มีจังหวะขึ้น-ลง	 เพื่อให้ผู้ชมไม่รู้สึกอ่ิมตัวหรือ
เหน่ือยเกินไป	และควรสร้าง	“จุดจำา”	ท่ีท้ังประทับใจและกระตุ้นความคิดกลับไป

3. ชว่งระหว่างเข้าชม (During Visit)

 ช่วงหลังเข้าชมเป็นระยะเวลาท่ีนิทรรศการส้ินสุดลงแล้วในเชิงกายภาพ	 แต่กระน้ัน	 
“ประสบการณ์”	 และ	 “ความประทับใจ”	 ก็ยังสามารถต่อยอดต่อไปได้ผ่านสื่อท่ีวางแผนไว้ล่วง
หน้า	บทบาทของสื่อในชว่งน้ี	 จึงเน้นไปท่ีการเสริมความทรงจำา	กระตุ้นการสะท้อนความคิด	และ
เชื่อมโยงผู้ชมกลับสูเ่น้ือหาอีกครั้ง	 เพื่อสร้างความสัมพันธร์ะยะยาวระหว่างผู้ชมกับสถาบันหรือ
แนวคิดของนิทรรศการ
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 วัตถุประสงค์ของการใช้สื่อในชว่งน้ี:

 -	ต่อยอดการเรียนรู้หลังจากเข้าชม
	 -	กระตุ้นให้เกิดการทบทวนหรือสะท้อนสิง่ท่ีได้รับ
	 -	สร้างความสัมพันธกั์บผู้ชมระยะยาว
	 -	กระตุ้นการแบง่ปันหรือการมีสว่นรว่มต่อในชอ่งทางออนไลน์
	 -	สง่เสริมให้เกิดการกลับมาเยี่ยมหรือเข้ารว่มกิจกรรมอ่ืน

 ประเภทของสื่อท่ีควรใช้:

 3.1	สื่อออนไลน์ต่อยอดเน้ือหา
	 -	เว็บไซต์เสริมความรู้
	 -	วิดีทัศน์สรุปประสบการณ์นิทรรศการ
	 -	คลังเน้ือหาแบบดาวน์โหลด	(e-book,	infographics,	เอกสารวิชาการ)

 3.2	สื่อสำาหรับสะท้อนและประเมินผล
	 -	แบบสอบถามออนไลน์	/	ฟอร์มประเมิน
	 -	ระบบสง่คำาแนะนำาหรือคำาถาม
	 -	กิจกรรมออนไลน์แบบตอบโต้	เชน่	เกม	หรือแบบฝึกหัด

 3.3	สื่อสร้างชุมชนและการมีสว่นรว่ม
	 -	ชอ่งทางโซเชียลมีเดียท่ีเปิดให้ผู้ชมแชร์ภาพหรือความประทับใจ
	 -	แฮชแท็ก	(#)	กิจกรรม	เชน่	#MyExhibitThought	หรือ	#ชื่อชมนิทรรศการ
	 -	ชอ่งทางสมัครรับขา่วสาร	/	อีเมลแนะนำากิจกรรมต่อไป

 3.4	ของท่ีระลึกและสิง่พิมพ์
	 -	คู่มือนำาชมฉบับพกพา
	 -	หนังสือภาพนิทรรศการ
	 -	การ์ด/โปสต์การ์ดพร้อม	QR	Code)

 ตัวอยา่งการใช้งานจริง:
	 -		สง่อีเมลขอบคุณพร้อมลิงก์แบบประเมินผลและไฟล์เน้ือหาเพิม่เติม	หลังการลง
ทะเบียนเข้าชม
	 -	เผยแพรวิ่ดีโอสัมภาษณ์ศิลปิน/ผู้จัดนิทรรศการ	เน้นแง่มุมท่ีไม่ได้เล่าไว้ในพื้นท่ีจัดแสดง
	 -	จัดกิจกรรม	ชวนผู้ชมสง่ภาพถ่ายหรือความคิดเห็น	ผ่านชอ่งทางโซเชียลมีเดีย
	 -	เปิดเพจ	“ต่อยอดนิทรรศการ”	ท่ีรวบรวมบทความ	วิเคราะห์	หรือเชิญชวนให้ชมต่อใน
แหล่งอ่ืน	สื่อหลังเข้าชมท่ีดี	สามารถยืดอายุของประสบการณ์ผู้เข้าชม	และมีศักยภาพในการสร้าง
เครือขา่ยระหว่างผู้จัดกับผู้ชมอยา่งต่อเน่ือง	นิทรรศการท่ีสามารถทำาให้ผู้ชม	“ยังนึกถึง”	หลังจาก
เดินออกจากพื้นท่ีได้น้ัน	คือรูปแบบของการสื่อสารท่ีประสบความสำาเร็จ
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สรุป
 ในปัจจุบันสื่ อ มีบทบาทสำา คัญต่อการจัด
นิทรรศการท่ัวโลก	 ทำาให้การจัดแสดงมีประสิทธิภาพท่ี 

มากข้ึน	ท้ังในแง่ของการนำาเสนอข้อมูล	การเข้าถึงผู้ชม 
และการสร้างประสบการณ์ใหม่แก่ผู้เข้าชม	เชน่	สื่อสังคม 
ออนไลน์	 นิทรรศการเสมือนจริง	 (Virtual	 Exhibitions)	
การฉายภาพเสมือน	 (Projection	 Mapping)	 หรอืการ
พมิพ์สามมิติ	(3D	Printing)	ได้ถูกนำามาใช้เพื่อเพิม่ความ
น่าสนใจและความสามารถในการเข้าถึงของนิทรรศการ	
รวมถึงการประชาสัมพันธผ์่าน	สื่อสังคมออนไลน์	ชว่ยให้ 
พพิธิภัณฑ์และนิทรรศการเป็นท่ีรูจั้กในวงกว้าง	 ลดต้นทุน 
การโฆษณาและ	 สร้างปฏิสัมพันธกั์บกลุ่มเป้าหมายผ่าน 
แพลตฟอร์มต่าง	 ๆ	 เชน่	 Facebook,	 Instagram,	 X	
(Twitter)	และ	TikTok	

 กล่าวโดยสรุป	 ส่ือช่วยให้นิทรรศการสามารถ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายท่ีกว้างขึ้น	 เพิม่ประสบการณ์เรียนรู้ 
และทำาให้การจัดแสดงน่าสนใจ	และมีปฏิสัมพันธม์ากขึ้น 
นิทรรศการท่ีปรับตัวและนำาเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพจะสามารถรักษาความน่าสนใจและตอบ
สนองความต้องการของผู้ชมในยุคดิจิทัลได้อยา่งยั่งยืน

[1]	MuseumNext.	(n.d.).	How	museums	are	using	3D	printing.	MuseumNext.	 
Retrieved	November	20,	2024,	from	https://www.museumnext.com/article/how-museums-are-using-3d-
printing/
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 ภาคผนวก

 หนังสือคู่มือการจัดนิทรรศการศิลปกรรมเล่มนี้จะเกิด
ขึ้นไม่ได้หากขาดการสนับสนุนเป็นอย่างดีจากสำานักงานปลัด
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัย และนวัตกรรม โดย
วิทยสถานสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์แหง่
ประเทศไทย (ธัชชา) สำานักงานการวิจัยแหง่ชาติ (วช.) โดยการดำา
เนินงานของสถาบันพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแหง่ชาติ ภายในธัชชา 
และมหาวิทยาลัยศิลปากร และได้รับคำาแนะนำาทางวิชาการจาก
คณะกรรมาการผู้ทรงคุณวุฒิทางวิชาการ 

 นอกจากนั้น ในกระบวนการจัดทำาหนังสือคู่มือการจัด
นิทรรศการศิลปกรรม ของสถาบันพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแหง่ชาติ 
ยังได้รับการประชาพิจารณ์และข้อเสนอแนะอันมีคุณค่าอย่างยิ่ง
จากคณะผู้ทรงคุณวุฒิ และนักวิชาการท่ีมีความเชี่ยวชาญในด้าน
การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการศิลปกรรม ได้แก่ 
คุณดิษพงศ์ เนตรล้อมวงศ์, รองศาสตราจารย์ ดร.วิเชฏฐ์ คนซื่อ  
อาจารย์ ดร.นันทมนต์ กู้ตลาด, คุณเพ็ญวดี นพเกตุ มานนท์  
คุณสุคนธ์ทิพย์ นาคเกษม, ดร.รวีดาอร มณเฑียร, คุณชลิต  
นาคพะวัน, คุณพงษ์พันธ์ สุริยภัทร, คุณพิลาสินี รัตตะรังสี,  
ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ ดร.อติเทพ แจ้ดนาลาว, คุณประชารัฐ สงัด
ทรพัย์ 

 ทางสถาบนัพพิิธภัณฑ์ศิลปกรรมแหง่ชาติ ขอขอบพระคุณ 
คำาแนะนำา และคำาประชาพิจารณ์ท่ีเก่ียวข้องกับหนังสือคู่มือการจัด
นิทรรศการศิลปกรรมมา ณ  ท่ีนี้
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กิจกรรมประชาพิจารณ์ครั้งที่ 1 

กิจกรรมประชาพิจารณ์คร้ังท่ี	 1	 จัดขึ้นเม่ือวันท่ี	 12	 กรกฎาคม 
พ.ศ.	 2567	 เวลา	 10.00	 -	 12.00น.	 ณ	 สำานักงานปลัดกระทรวงการ 
อุดมศึกษาฯ	 อาคารอุดมศึกษา	 2	 ชั้น	 20	 ถนนศรีอยุธยา	 เป็นเวทีท่ี 

นักวิจัยนำาเสนอแนวคิดและท่ีมาของการจัดทำาคู่มือการบริหารจัดการ
นิทรรศการในประเทศไทย	 พร้อมอธิบายวัตถุประสงค์ของโครงการ	
ตลอดจนกำาหนดหัวข้อและรายละเอียดสำาคัญท่ีเก่ียวข้องกับการจัด
นิทรรศการ	โดยเน้นหลักการท่ีควรคำานึงถึง	 เชน่	 นิยามและความหมาย
ของนิทรรศการ	 การพัฒนาแนวคิดและเน้ือหา	 การติดต้ังและจัดแสดง
ผลงาน	 การออกแบบนิทรรศการ	 การบริหารจัดการด้านการเงินและ
ความรว่มมือ	 บทบาทและหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีนิทรรศการ	 รวมไปถึง
กลยุทธด้์านการตลาด	 และการประชาสัมพันธ	์ นอกจากน้ี	 กิจกรรม
ดังกล่าวยังเป็นโอกาสในการรับฟังความคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญ 
ในสาขาท่ีเก่ียวข้อง	 ไม่ว่าจะเป็น	 ผู้เชี่ยวชาญทางด้านพิพิธภัณฑ์	 
นักออกแบบนิทรรศการ	ภัณฑารักษ์	และผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดแสงไฟ
ในนิทรรศการ	เพื่อนำาไปสูก่ารพัฒนาคู่มือท่ีมีประสิทธภิาพและสามารถ
นำาไปประยุกต์ใช้ได้จริง

รายชื่อผู้เข้ารว่มประชาพิจารณ์	ครั้งท่ี	1	
ผศ.ชัยชาญ	ถาวรเวช
คุณดิษพงศ์	เนตรล้อมวงศ์
รองศาสตราจารย์	ดร.วิเชฏฐ	์คนซื่อ
อาจารย์	ดร.นันทมนต์	กู้ตลาด
คุณเพ็ญวดี	นพเกตุ	มานนท์
คุณสุคนธทิ์พย์	นาคเกษม
ดร.รวีดาอร	มณเฑียร
คุณชลิต	นาคพะวัน
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กิจกรรมประชาพิจารณ์ครั้งที่ 2 

กิจกรรมประชาพิจารณ์ครั้งท่ี	 2	 จัดขึ้นเม่ือวันท่ี	 27	 กุมภาพันธ์	 
พ.ศ.	2568	เวลา	10:30	-	12:30	ณ	สำานักงานปลัดกระทรวงการอุดม
ศึกษาฯ	อาคารอุดมศึกษา	2	ชั้น	20	ถนนศรีอยุธยา	 เป็นกระบวนการ 
ต่อเน่ืองจากครั้งแรก	 โดยมุ่งเน้นการนำาข้อเสนอแนะและความ
คิดเห็นท่ีได้รับมาปรับปรุงและแก้ไขเน้ือหาให้มีความครบถ้วนและ 
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น	 รวมถึงเพิ่มเติมประเด็นสำาคัญในบางส่วน	 เพื่อให้ 
คู่มือการบริหารจัดการนิทรรศการมีความครอบคลุมและเหมาะสมกับ
การนำาไปใช้งานมากท่ีสุด	 ในครั้งน้ี	 ยังได้เชิญผู้เชี่ยวชาญท่านอ่ืน	 ๆ 
(เพิ่มเติมจากครั้งแรก)	 เข้าร่วมประชาพิจารณ์	 	 เพื่อรับฟังมุมมองท่ี
แตกต่างและเสริมสร้างองค์ความรู้ท่ีหลากหลาย	 อันจะนำาไปสู่การ
พัฒนาแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทของการจัด
นิทรรศการในปัจจุบัน

รายชื่อผู้เข้ารว่มประชาพิจารณ์	ครั้งท่ี	2	
ผศ.ชัยชาญ	ถาวรเวช
คุณพงษ์พันธ	์สุริยภัทร
คุณพิลาสินี	รัตตะรังสี
ผู้ชว่ยศาสตราจารย์	ดร.อติเทพ	แจ้ดนาลาว
คุณประชารัฐ	สงัดทรัพย์
คุณชลิต	นาคพะวัน
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รายนามคณะกรรมการวิชาการผูท้รงคณุวุฒสิถาบนัพิพิธภัณฑ์ศลิปกรรมแหง่ชาติ
ในวิทยสถานสงัคมศาสตร ์มนุษยศาสตร ์และศลิปกรรมศาสตรแ์หง่ประเทศไทย

	 1		 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ชัยชาญ	ถาวรเวช			 ประธานกรรมการ
	 2		 ศาสตราจารย์เกียรติคุณปรีชา	เถาทอง	 กรรมการ
	 3		 ศาสตราจารย์เกียรติคุณอรศิริ	ปาณินท์		 กรรมการ
	 4		 ศาสตราจารย์เดชา	วราชุน	 กรรมการ
	 5		 นายดำาริ	บรรณวิทยกิจ		 กรรมการ
	 6		 ดร.ธนภณ	วัฒนกุล	 กรรมการ
	 7		 นายปัญจพล	เหล่าพูนพัฒน์	 กรรมการ
	 8		 ผู้แทนสำานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา		 กรรมการ 
	 	 วิทยาศาสตร์	วิจัยและนวัตกรรม
	 9		 ผู้แทนสำานักงานการวิจัยแห่งชาติ		 กรรมการ
	 10		 ผู้อำานวยการสำานักงานบริหารวิทยสถานสังคมศาสตร	์ กรรมการ 
	 	 มนุษยศาสตร์	และศิลปกรรมศาสตร์แห่งประเทศไทย	 
	 	 สำานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา	วิทยาศาสตร์	วิจัย 
	 	 และนวัตกรรม	
	 11		เจ้าหน้าท่ีสำานักงานบริหารวิทยสถานสังคมศาสตร	์ กรรมการและเลขานุการ 
	 	 มนุษยศาสตร์	และศิลปกรรมศาสตร์แห่งประเทศไทย 
	 	 สำานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา	วิทยาศาสตร์	วิจัย
	 	 และนวัตกรรม	



129MANUAL OF ART EXHIBITION MANAGEMENT



130


